1. BEVEZETES

Ronald Reagan az Amerikai Egyesiilt Allamok elndke, az alabbi gondolattal fogalmazta meg a
j6 vezetd ismérvét:

, Nem feltétleniil az az igazdn nagy vezetd, aki a legnagyobb dolgokat teszi. Sokkal inkabb
az, aki a legnagyobb dolgok megtételére készteti az embereket”

1.1. MOTIVACIO

Intézménylinkben immadr négy éve latom el az igazgatéhelyettesi feladatokat, emellett
matematikatanarként részt veszek a tanuldk oktatasaban és nevelésében. Az elmult évek
soran alapos ismereteket szereztem az iskola mikddésérdl, a mezégazdasagi technikumi
képzés sajatossagairdl, valamint a vidéki térség oktatdsi és tarsadalmi kihivasairol.

Pedagdgusi munkdam soran mindig fontosnak tartottam a kovetkezetességet, a szakmai
igényességet és a tanuldkézpontu szemléletet. Matematikatanarként arra toérekszem, hogy a
didkokban fejlesszem a logikus gondolkodast, a problémamegoldd készséget és a kitartast,
amelyek nemcsak a tanulmanyaikban, hanem a késébbi életiikben és szakmai palyafutasuk
soran is meghatdrozdak.

Igazgatdhelyettesként szerzett tapasztalataim megerdsitettek abban, hogy az intézmény
eredményes mikodésének alapja az egylttm(ikodés, a jol szervezett munka és a kozos célok
melletti elkotelezettség. Munkdm soran kiemelt figyelmet forditottam a pedagégusok
tdmogatasara, az oktatasszervezési feladatok szakszerl ellatdsdra, valamint a tanuldk és
szUl6k érdekeinek szem el6tt tartdsara.

Meggy6z6désem, hogy a mez6gazdasagi technikumoknak napjainkban kiléndsen fontos
szerepuk van a vidék fejl6désében, a helyi kozosségek megerdsitésében és a korszerl szakmai
tudas ataddsaban. Célom, hogy vezetdi munkammal tovabbra is hozzajaruljak intézménylink
szakmai fejlédéséhez, j6 hirnevének erGsitéséhez, valamint tanuldink sikeres életpalyajanak
megalapozdsahoz.

Az elmult négy év vezetGi tapasztalata, az intézmény iranti elkotelezettségem és a pedagdgiai
munkaban szerzett gyakorlatom alapjan készen allok arra, hogy a jovGben is felelGsségteljesen
és eredményesen lassam el az igazgatdhelyettesi feladatokat.
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2. HELYZETELEMZES

Az intézmény adatai:

Intézmény neve: Eszaki ASzc Baross Laszld6 Mez6gazdasagi Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium

Székhelye: 4700 Matészalka, Baross Laszl6 utca 12-14

OM: 033699/025

Fenntarté: Eszaki Agrarszakképzési Centrum

Cim: 4400 Nyiregyhaza, Semmelweis utca 15.

2.1. AZ ISKOLA ROVID TORTENETE

Az iskola alapitdsat az egykori foldmdvelésiigyi miniszter 1927-ben keltezett leirata
dontotte el. A matészalkai képviseld testiilet még ebben az évben elhatarozta, hogy gazdasagi
iskolat [étesit. A tanitas ebben az évben meg is indult. Induldskor Magyar Kiralyi Téli Gazdasagi
Iskoldanak hivtdk, mely elnevezést 17 éven at megtartotta. Ebben az id6szakban mintegy 700
aranykalaszos gazdajelolt, illetve 80-100 f6 haztartasi tanfolyamos lany tanult az iskolaban.

A Baross Laszl6 Mez6gazdasdgi Szakképz6 Iskola Magyar Kiralyi Téli Gazdasagi Iskola
néven kezdett m(ikodni 1927-ben. Mar ebben az évben megindult az oktatds, de csak 1930-
ban kapta meg azt az épliletegyiittest, melyet 1952-ben bdévitettek ki 8 tanteremmel és ebben
a formdban biztosit helyet napjainkban is a mezégazdasdagi oktatds szdmara. 1954-ben indult
be a 4 éves technikumi képzés. 1962-ben az intézmény felvette a nagy magyar
novénynemesit6, Baross LaszIo nevét. 1968-t6l mezbégazdasagi szakkdzépiskola, majd 1965-
t6l kezd6dott a szakmunkasképzés allattenyészté (baromfi, sertés, szarvasmarha) szakon.
1978-t6l szakmunkdasképzési célu szakkozépiskolava valt, allattenyészté és mezbgazdasagi
gépész szakmaban, 1987-ben beindult a technikusképzés is. 1992-t6l elkezdett a képzési profil
béviilni, és azéta folyamatosan valtozik mind a mai napig ezzel is kbvetve a munkaer6-piaci
valtozasokat.

Jelenleg az iskola épililetében minden tanitott szakmdnak kiilon szaktanterem all
rendelkezésre (géptan, és kertészeti el6addk, tovabba az egyes kdzismereti szaktantargyakhoz
szlikséges szaktermek: kémia, bioldgia, fizika). A nyelvi és informatikai képzésben a nyelvi
labor és a két informatika szaktanterem is segitséget nyujt a tanarok szdmara. A korszer(
tornateremben, kondicionald teremben, illetve az iskola teriiletén Iévé kivilagitott, bitumenes
palydn a rendszeres sportolasi lehetlség is biztositott.

Legfontosabb tartalmi vonatkozasu valtozasok:

1954: négy éves technikumi képzés (nappali, ill. levelez8) beinditasa,

1962: Baross Laszlo nevének felvétele,

1968 -t6l mez6gazdasagi szakkdzépiskola,

1965 -t6l kezd6dik a szakmunkasképzés allattenyészt6 (baromfi, sertés, szarvasmarha)
szakon,
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1978 -t6l szakmunkasképzési célu szakkozépiskola allattenyészt6 és mezGgazdasagi gépész
szakmaban,

1987 : technikusképzés beinditasa 4+1-es formaban,

1992 -t6l a képzési profil béviil, és fokozatosan valtozik mind a mai napig.

1991. julius 1-jén kezd6dott meg az iskola bdvitése, teljes rekonstrukcidja lehet&séget
teremtve, hogy szaktargyi kabinetrendszerben folytatddjék a tanitds. Az iskola gondozott
parkja kiilonb6z6 fakkal, cserjékkel, flivesitett tertlettel biztositja a tiszta, egészséges leveg6t,
csendes, utcai zajoktdl mentes kornyezetet.

2016-ban az intézmény éplletei kilsé szigetelést kaptak, korszer(i nyilaszardk keriltek

beépitésre.

2020-t6l az iskola neve: Eszaki ASzc Baross Laszlo6 Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzd

Iskola és Kollégium
Technikus képzés beinditasa 5 éves formaban az Uj Szakképzési térvénynek megfelel6en
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2.2. AZ INTEZMENYI SZAKMAI OKTATAS PEDAGOGIAI ALAPELVEI

Az iskoldban technikumi és szakképzé iskolai oktatas zajlik, mely magaban foglalja az
iskolai nevelést és oktatast, valamint a kollégiumi nevelést is. A nevelS- és oktatd munka céljai,
feladatai, eszkozei és eljarasai ehhez igazodnak.

Az intézmény oktatd-nevel6 munkdjdnak célja és feladata, hogy kulturdlt, a valasztott
szakmara orientaldé kdrnyezetet biztositson tanuldinak, lehet&séget adjon a tovabbtanulasra,
illetve az alapos szakmai ismeretek elsajatitasara, valamint megfeleljen a sziil6k, illetve a
tarsadalmi kornyezet, a munkaerépiac elvarasainak.

A hagyomdnyok megtartdsaval egyitt az iskola jelenét — jovéjét gy kivanja alakitani, ahol
egyarant jol érzik magukat a tanuldk és az oktatdk, valamint k6zos munkdval elérhetik
nevelési, tanulasi képzési céljaikat.

Fontos, hogy az oktatdok tudatos pedagdgiai munkdjukkal folyamatosan alakitsak a gyermekek
személyiségét, és szakmai elhivatottsagat.

2.2.1. AZ INTEZMENYBEN FOLYO SZAKKEPZES CELJAI

SZAKMAI MUNKA CELJIA

A XXI. szazad szakkozép- és szakiskoldja szamara a munkaerGpiac megjelenése jelenti a
legnagyobb kihivast. A szakképzés cél- és feladatrendszere a munka vildganak a kovetelmény
rendszeréhez igazodik. A képzési forma alapvetéen figyelembe veszi az adott szakma
tarsadalomban betoltott redlis helyzetét és szerepét, tovabbd a szakma vonatkozdsaban el6re
prognosztizdlhaté valtozdsokat. A szakmai hattérbdl kiindulva hatarozzuk meg a szakma
gyakorldsa soran végzendé tevékenységeket és feladatokat, a tevékenységek elvégzéséhez
sziikséges képességeket és azok pedagdgiai kdvetelményeit és az értékelés rendszerét. A
tanuldk szakmai képességei a tevékenység végzése soran fejleszthetdk. Ezért fontos az elImélet
és gyakorlat egységének megteremtése, a gyakorlatorientdlt képzés megvaldsitasa.

FO célok:

- Olyan sajatos arculattal rendelkezé szakképz6 iskola megvaldsitdasa, mely gyorsan
alkalmazkodni tud a munkaerg-piaci kihivasokhoz

- A tanuldk, a szil6k, a helyi tarsadalom, a gazdasag és a munkaerépiac igényeinek
megfelel6 szakmaszerkezet kialakitdsa, munkaltatdi, foglalkoztatdi igényeknek a
kielégitése. A szakképzés targyi és személyi feltételeinek magas szinten torténd
biztositasa.

- Maximalis megfelelés a szakképzési tevékenységre vonatkozd, hatalyos jogszabalyi
el6irasoknak. A szakképzés fejlesztését célzé palydzati forrasok kihaszndlasa, a szakmai
kapcsolatok fejlesztése.

- Az elmélet és gyakorlat egységének megteremtése, a gyakorlatorientalt képzés
megvaldsitdsa.

- Attérés az Uj és korszer(i kdvetelmények szerinti szakképesitések oktatdsara.
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A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése, lehetséges Uj képzGhelyek
felkutatasa, egyuttm(ikodés kialakitasa.

A mezbgazdasag szamdra olyan altaldnosan mdvelt, korszerli szakmai elméleti és
gyakorlati felkészultségl szakemberek képzése, akik képesek ellatni a szakképesités
munkateriletének megfelel6 munkakoroket, foglalkozasokat, tovabbda alkalmassa
vdljanak a szakmai tovabbfejl6désre és nagy részik a szakmai, iskolarendszeri
tovabbtanulasra.

A képzett szakembereket, felkésziltségiik tegye alkalmassa a fizikai szakmunkara,
valamint iranyitd tevékenységre, a kis és kozéplizemek 6ndllé megszervezésére,
rentdbilis mikodtetésére. Ismerjék a legljabb technikat (gépesitést, szamitdgép,
biotechnika) technoldgidkat.

Konkrét ismereteik legyenek mas fejlett orszagok mezbgazdasagi termelésérdl,
képesek legyenek azt sajat lizemiikre adaptalni.

Altaldnos mliveltségiiket erdsitse az egyes tudomanyok szakmaban valé alkalmazési
képessége (matematika, fizika, irodalom, torténelem, biolégia).

Erkolcsi magatartasukban az ,6rok érvény(” emberi tisztesség, a humanitas, a nyiltsag,
a munka becslilete, a haza szeretete legyenek a meghatarozok.

Tovabbi célok:

A tanuldk segitése abban, hogy alkalmassa valjanak az 6nallo, felel6s dontéseken
alapuldé, els6sorban a szakmai terlileten folyamatosan fejl6d6, megujuléd
alkotdmunkdra, a munkaerdGpiac elvardsainak teljesitésére, valamint a szakképzést
kovet6 érettségi képzésben vald részvételre, valamint fels6fokd tanulmanyok
megkezdésére.

Olyan praktikus ismeretek nyujtasa, melyek el6segitik a fiatalok mindennapi életben
vald boldogulasat, 6nalld életvezetésiiket, a tarsadalomba vald beilleszkedésiiket.
Olyan képességek kifejlesztése a tanuldkban, amelyek birtokaban a szakteriletikon
folyamatosan alkalmazkodni tudnak a technikai, technoldgiai fejl6désb6l addédo
valtozasokhoz. Szakmaszeretetre, hivatastudatra, fegyelmezett, szakszer(, pontos,
megbizhatd munkavégzésre, Onallésagra, felel6sségtudatra és vallalasra torténd
nevelés.

A folyamatos szakmai 6nmlivelés, az élethosszig tartd tanulds igényének kifejlesztése
a tanuldkban.

Az egyéni szocializacié minél teljesebb megteremtése. A tanuldsi kudarcok mértékének
csokkentése.
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2.2.2. AZ INTEZMENY KEPZESI SZERKEZETE

2020.09.01-t6l

TECHMIKUMI KEPZES

Agazati besorolas A szakma megnevezése A szakma azonositdja
Mez6gazdasagi 508101708
gépésztechnikus
MezCgazdasag és erdészet Mez6gazdasagi technikus 5081117 09
Erdésztechnikus 508211702

SZAKKEPZO ISKOLAI KEPZES

Agazati besorolas A szakma megnevezése A szakma azonositdja
Mezd6gazdasagi gépész 40810 17 07
17.
Y . , Gazda 408111704
Mez6gazdasag és erdészet
Kertész 408121705

2.3. SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény oktatdi testiilete szakmailag és mddszertanilag képzett oktatokbdl all, akik
képesek az Uj torvényi szabdlyozasoknak megfelelni és a véltozasokhoz hatékonyan
alkalmazkodni. Az oktatdi testiilet zome tapasztalt a munkavégzésben, akik mar tobb éve
oktatdsi intézményben végzik munkajukat. Fontos megjegyezni, hogy a kollégak kozott s
vannak olyanok, akik nem tanarként kezdték pdalyafutdsukat, vagy egy id6re mas munkdaban
probaltak ki magukat, igy munkaer6-piaci tapasztalattal is rendelkeznek. Az intézmény
oktatéinak nagyobb része a szakmai és a kozismereti oktatasba egyarant bekapcsolddik.

Az oktatdi gardaban pozitivan értékelhetd tobbek kozott:

- azon- és tovabbképzésekhez torténé dnkéntes hozzaallasuk,
- a tanulmdnyi versenyekbe torténé bekapcsolddasuk (orszdgos, regionalis, megyei,
varosi és ,hazi” megmérettetések terén egyarant),
- azintézmény iranti elkotelezettségik,
- akozos célok és feladatok elvégzésében, megoldasaban torténd osszefogasuk,
- a kozosségépits, szervezetfejleszt6 tréningek, illetve az alkalmi 0sszejovetelek sordn
mutatott érdeklédésiik,
- aziskolan kivili szakmai tevékenységekbe (pl. érettségi vizsgaelnoki feladatok, szakmai
vizsgabizottsagi feladatok ellatasaban) valo részvételiik.
Az utdbbi tanévekben, ahogy a kozismereti, gy a szakmai oktatas terén is okozott
jelent6s problémat az ellatatlan 6rak szama. Belsé atcsoportositasokkal és draaddk
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alkalmazasaval ugyan a kialakult kériilményeket konnyiteni lehetett, de példaul tébb szakmai,
illetve angol nyelvet oktatd heti 26-28 foglalkozast tartott az egyéb feladataik mellett. Az
intézményben nem oktatéi munkakorben dolgozdk is meghatdrozd tagjai az alkalmazotti
kozodsségnek. Az irodai munkat végz6k, a rendszergazda és a technikai személyzet munkakore
és létszdma nagyon fontos a zavartalan munka érdekében.

2.4. A SZAKMAI KEPZES TARGY! FELTETELEI

A szakmai képzési tevékenységhez rendelkezésre allnak:
* szaktantermek

* szamitastechnika termek

* fémipari gépi-forgacsold tanmiihelyek

* fémipari kézi forgacsolé tanm(ihelyek

* allattarto telepek,

* tankert,
* tangazdasag,
* géppark

A targyi feltételek javitdsa elengedhetetlenil fontos, hiszen nagymértékben befolydsolja a
szakmai munka min&ségét, a munkavégzés hangulatara is kihat.
Az iskola f6ééplilete és kollégiuma a kozelmultban energetikai korszer(isitésen esett at
(h6szigetelés), melynek eredményeképpen csdkkentek az intézmény rezsikoltségei, viszont a
beazasok, szélsGséges idGjarasi korlilmények hatdsara, még mindig allanddk. JelentGsen
amortizaléddottak épliletgépészeti rendszerekkel bir az intézmény épiilete (vizvezeték,
szennyviz-elevezet6 rendszer, flitéscsovek és radiatorok, elektromos vezetékek)

Az iskolat korilvevé park, amely régebben a varos egyik latvanyossaga volt, feldjitasra
és uj, fiatal novények telepitésére szorul.

A tantermek altaldnosan j6 dllapotban vannak, de évente a sziikséges tanterem
festések, karbantartasok elmaradtak, forrasok hiany amiatt. A tantermi batorzat elavult, rossz
allapotban van. A székek, padok megérettek a cserére. Nem minden tanterem rendelkezik a
korszer( technikai hattérrel, mely biztositja korszer(i és innovativ oktatasi technikakat.

A tantermek szama elegend6 a foglalkozasok megtartdsdhoz. Az intézmény egy
tornateremmel rendelkezik és mellette egy kézilabdapalydaval.

Az egyéb elvégezenddk tekintetében elengedhetetlen a mellékhelyiségek teljes kord
feldjitasa.
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3. VEZETOI CELKITUZESEIM, HITVALLASOM

Iskolank, a ,BAROSS”, nagy hagyomanyokkal rendelkezik a mez6gazdasagi szakképzés
terliletén, immar 99 éve képez szakembereket a megye, illetve a térség részére.

A megye hagyomanyaira, sajatossagaira, lehet6ségeire alapozva sziikséges a
mez6gazdasagi szakképesitések tekintetében a jelenlegi tanuldi létszamok szinten tartasa
vagy novelése, f6ként annak ismeretében, hogy a mez6gazdasdg a megye és az orszag
tekintetében is meghatarozé gazdasagi agazat.

Az egész agraroktatds céljanak olyan szakemberek képzését kell tekinteni, akik vidéken
képzelik el életiiket, eredményesem miikod6 gazdasagot lizemeltetnek, a tdjegységikre
jellemz6 termelést folytatnak, termékeiket a helyi piacokon is értékesitik és segitik a minél
magasabb feldolgozottsagi fok, élé6munka raforditas elérését.

Az agrdarszakoktatds szoros kapcsolatban &ll az d4gazat gazdasdgi szerkezetével,
hagyomanyaival, a vidéki életmdddal, de alkalmazkodnia kell a nemzeti oktatds elvarasaihoz
is. Az agrargazdasag és a vidék a tarsadalmi megujulas teriletén kiemelked§ szerepet tolt be,
a kornyezet védelmét jelent6 szemlélet a mez6gazdasag megismerésével jelentGsen
fejleszthetd.

A fennallasa kezdetét6l mezbgazdasagi képzést folytatd intézménylink torténete sordn
mar szamos valtozast, atalakulast megért, amelyekkel alapjdban véve mindenkor sikeresen
nézett szembe. Létfontossagunak tartom, hogy napjaink kihivasaival szemben nekiink is meg
kell felelnlink. Az iskola életben maradasa fligg attdl, hogy rugalmasan tud-e alkalmazkodni a
valtozé képzési rendszerhez, eleget tud-e tenni a partnerek elvarasainak, ki tudja-e hasznalni
a szakképzés 0j, torvényi szabalyozasa altal nyujtott lehetSségeket.

Elengedhetetlen, hogy oktatasunk, képzéseink és szakmadink irant egyre nagyobb
keresletet tdmasszunk, amelyet véleményem szerint iskolank didkcentrikus oktatasi - nevelési
szint( min&ségi szakmai munkaval kézosen el tudunk érni. Mindez hozzajarulhat ahhoz, hogy
a ,BAROSS” hirneve, keresettsége tovabb erGsodjon.

Kiemelten fontos feladatunk az intézmény multja el6tt vald tisztelgés, illetve a
hagyomanyaink dpolasa, ugyanis ezek segitenek az identitdsunk megteremtésében. A
kovetkez6 tanév egy hatalmas mérfoldké lesz az iskola torténetében, hiszen alapitasanak a
100. évforduldjardl kell méltdképpen megemlékezniink.

A vezetStarsaimmal munkamegosztast szeretnék kialakitani, az 0Onallésaguk és
felelGsséglik biztositasaval. Egy olyan vezetGi garda fér az elképzeléseimbe, amely a rabizott
teriiletek, tevékenységek, feladatok valddi gazdaja, az oktatdi testiilet keze ald dolgozik és
hatékonyan koordinalja annak tagjait. Nélkilozhetetlennek tartom a vezeték kozotti
hatékony, gordiilékeny informaciéaramlds, kommunikacié megteremtését.

A szakmai munkakapcsolatok legfontosabb szintere a munkak6z6sségek. Lényeges, hogy
tevékenységiiket a jov6ben is a kreativitas, a kezdeményez6készség és az U] irdnti fogékonysag
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jellemezze. Szeretném, ha ezen koz0sségek és tagjai érzékelnék, hogy javaslataikat, otleteiket
a vezetés igényli és megbecsdili.

Fontosnak tartom a gazdasagi, technikai és adminisztrativ dolgozdk tevékenységét is,
hiszen munkajuk teremti meg az intézmény alapfeladatai teljesitésének feltételeit, az
intézménylink megitéléséhez pedig szintén nagymértékben hozzajarulnak munkajukkal.

Szamitani, épiteni kell arra a biztos alapra, amelyet az intézményben dolgozdék szakmai
tudasa, emberi tartasa jelent, a rengeteg tapasztalat, az Osszetartds, az egyiitt-egymasért
munkalkodas képessége. Véleményem szerint a j6 vezetbnek az is feladata, hogy azt a tudast,
ami egy-egy oktatonal a moddszerek, kreativitdas, munkamoral stb. terliletén, egyénileg
megnyilvanul, a kozosség, az intézmény szolgalataba allitsa.

Az intézmény minden dolgozdjanak kozos célja kell, hogy legyen egy olyan szakképzé
iskola mUkodtetése, amely minden tekintetben megfelel a fenntarté és a partnerek
elvarasainak. Ennek eléréséhez pedig nélkilézhetetlen az 6sszefogas, ahogyan Kdlcsey Ferenc
is megfogalmazta:

,Egyediil a legnagyobb eré6 sem tehet mindent, mondhatnam, nem tehet sokat:
egyesitett er6knek pedig a lehetetlennek ldatszo is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz?
De milliomonként egyesiilt cseppek megdébbentd erét fejtenek ki.”

Az esetleges problémak megolddsara, valamint az adddé lehet8ségek kihasznaldsara az
intézményvezetésnek és az oktatdi testiiletnek egyltt kell torekednie. Ha ez az dsszhang
megvan, a felmerilé nehézségeken Urra lehet lenni.

A sikerek eléréséhez zavartalan, kiegyensulyozott szakmai, pedagdgiai munka
sziikséges, melynek biztositasat kiemelt feladatomnak tartom. A nyugodt, alkotdszellemd
l[égkdér megteremtése, melyben a rend és a fegyelem biztositva van, alapja a sikeres oktaté -
nevel6 munkanak.

Bar nem vagyunk, jelenleg nem lehetiink elitképz6 intézmény, torekedniink kell arra,
hogy minél tébb jé képességli didk valasszon benniinket, versenyképes és piacképes
szakmainkkal pedig minden tanuldnk életpdlydjat déntéen megalapozzuk, segitsik. Olyan
korszer( és hasznalhatd tudassal kell felruhaznunk 6ket, melynek segitségével egész életiik
soran képessé valnak Uj ismeretek elsajatitasara.

Figyelembe véve a tanuldink csaladi, szocidlis hatterét, a hatranykompenzaciéra, az
esélyegyenlGség megteremtésére tovabbra is kiemelt hangsulyt kell helyezni.
Intézménylinknek kiilonb6z6 programokkal és mddszerekkel arra kell térekednie, hogy az
oktatdsban résztvevé diakok szdmadra egyenlé esélyeket biztositson, ezzel kompenzalva a
szociokulturalis hatranyokat.

Alapvetd célnak tartom, hogy tanulmanyi atlagok névekedését tartsuk szem el6tt és a
bukasi aranyt pedig ezzel 6sszefliggésben folyamatosan csékkentsiik.

Ehhez szlikség van a tanuldk érdekl6désének fokozottabb felkeltésére, hozzaalldsanak
javitdsdra és arra a torekvésre, hogy hasznosithaté tudassal gyarapodjanak.
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A cél eléréséhez az alabbi mar bevalt modszerek alkalmazasat latom
sziikségesnek:

- Uj tanulasi/tanitasi médszerek alkalmazasa,

- tehetséggondozas, tehetségfejlesztés (versenyeken vald részvétel),
- hazi (iskolai) versenyek, vetélked6k szervezése,

- felzarkoztatas,

- egyénifejlesztés (mentoralas),

- tandran kivuli foglalkozasok,

- motivacio, kitartas fejlesztése,

- interaktivitas,

- preciz, alapos munkavégzésre nevelés.

Az év végi tanulmdnyi atlagok javitdsa mellett meghatarozd célkitlizés az érettségi
vizsgadk eredményeinek javitasa.

Ehhez sziikséges:

- célirdnyos, a valasztott szintnek megfeleld tandrai és gyakorlati felkészités,
- kozép, illetve emelt szint( felkészit6 foglalkozasok szamdanak novelése,
- kis- és probaérettségik tartasa a kotelez6 érettségi targyakbal.

A technikumban és a szakképzé iskoldban egyarant mind az anyanyelvi, mind a
matematikai kompetencidk fejlesztése sziikségszer(. Tovabbra is biztositani kell a 9. és 10.
évfolyamos tanuldinknak a tandran kivili foglalkozasokat, egyéni fejlesztéseket, a
munkakozdsségeknek pedig aktiv szerepet kell betdltenitik az eredmények javitasaban.

A tanulmanyi mutatok javitdsa érdekében kiemelt feladat a felzarkdztatasra szoruldk,
illetve a tehetségek beazonositasa, felzarkdztatasa, fejlesztése és gondozdasa. Ezen terileteken
alkalmazott hatékony moddszereinket (pl. bemeneti mérések, fejleszté6 o6rak, mentordlas,
versenyeztetés) meg kell 6riznlink, tovabb kell fejleszteniink.

Kiemelt célom, hogy felkutassam (felkutassuk) azokat az anyagi forrasokat (pdlyazatok,
tdmogatasok, adomanyok, egyéb bevételek stb.), amelyekbdl a fejlesztéseket (pl.
infrastruktura), a tanuldk motivaltsagat (pl. kimagaslé tanulmanyi és versenyeredmények
honoraldsaval), vagy az atlagon fellli oktatéi munka elismerését — az allami koltségvetési
normativat kiegészitve — biztositani lehet.

A kimagasld, szinvonalas munkat végz6, vagy az atlagosndl tobb munkat vallalé kollégak
jutalmazasara gondot szeretnék forditani. Ugyanakkor oktatdinkban azt is szlikséges
tudatositani, hogy tobbletmunkat nem csak plusz anyagi megbecsiilésért cserében kell
végezni, hanem belsé indittatasbal, hiszen iskolank hosszu tavd fennmaraddsa mindenki k6zos
érdeke. Ugy gondolom, hogy az intézményen beliili munkamegosztast tovabb kell javitani,
mivel az anyagilag nem javadalmazott feladatok ellatasa terén aranytalansagok
tapasztalhatok.

Az eredményes munka, a fejl6dés, a nyugodt légkor biztositdsa érdekében tovabbra is
nagy hangsulyt kell forditani a szilSkkel, és a didkokkal (DOK) valé kapcsolattartasra.
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Napjainkban minden teriileten fontos a nyitottsag. Egy oktatasi intézménynek figyelnie
kell a kilvildgra, j6 kapcsolatokat szlikséges kialakitania (a fenntartéval, a cégekkel, a
tarsintézményekkel, a varoson beliili hasonld jellegl oktatdsi intézményekkel, a telepiilési
onkormanyzattal, kdzmdvel6dési intézményekkel stb.), a megléviket pedig elmélyitenie.
Ismét kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a nemzetkozi kapcsolataink dpolasa, valamint Uj
kapcsolatok szerzése is.

Egy oktatasi intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyd hivatas, szertedgazo,
sokszin(i feladatok, kihivasok elé &llitja az embert, rendkiviil felelgsségteljes munka. Ugy
érzem, hogy az elmult években az intézmény életében szerepet jatszé kdzosségek tagjaival jo
viszonyt tudtam kialakitani, munkdmat a segit6készség, a jdindulatu figyelem és a kozos célok
elérésének szandéka vezérelte.

Nehéz ma egy oktatasi intézmény vezet§ palyazatat elkésziteni, ha realis és
megvaldsithato fejlesztési terveket kivanunk megcélozni. Nem hagyhatjuk figyelmen kivil a
redlis gondolkodast, igy nem fogalmazhatunk meg irredlis célokat. A pdlyazat megirdsanal
figyelembe kell venni az intézmény belsé és kiilsé miikodését, illetve a mikodést befolydsold
jogi, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetet is.
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4. A DUALIS SZAKKEPZES TOVABBFEJLESZTESE

»A jovében olyan szakképzési koncepciot kell kialakitani, hogy a munkaeré képes
legyen alkalmazkodni a tébbszektoru piacgazdasdg igényeihez és egy esetleges
pdlyamddositds ne vezessen munkanélkiiliséghez. Olyan szakmadt kell adni a fiataloknak,
amellyel biztositjiagk megélhetésiiket, és a tulspecializalodott tudds helyett egy jol
konvertdlhatd tuddst biztosit résziikre.”

A fenti gondolatok egy 1997-ben irddott tanulmanyban szilettek, de mondanivaldjuk
harom évtized tdvlatdban is idGszerd. Intézményilinknek a meguljuld szakképzés atfogd
céljaival 6sszhangban kreativ, magasan képzett és a folyamatos tanuldsban, atképzésben
motivalt munkaerét kell biztositania, hiszen Ujabb és ujabb munkakorok, foglalkozasok
megjelenésére szamithatunk a jov6ben. Tanuldinknak az alapkompetencidkon kivil olyan
készségek, kompetencidk birtokdaban kell lennitk, melyek segitségével megvaldsithatjdk a
munkaltatok altal elvart minéségi munkavégzést, rugalmasan reagdlva a kihivasokra, tovabba
készen kell allniuk az élethosszig tartd tanuldsra.

A tovabbfejlesztésre kerilt dudlis szakképzés lényege, f6 szempontja, hogy a tanuldk
minél tobb id6t toltsenek a munka vilagaban, ezaltal a szakmai végzettség megszerzésekor
mar minél nagyobb szaktudassal rendelkezzenek vdlasztott szakmajukban. Ennek érdekében,
szakképzés esetén akar a teljes szakmai oktatds kiilsé képz6helyen, dudlis partnernél is
megvaldsithatd lehet.

- A dualis képzés alatt a tanuldink komoly munkatapasztalatot szereznek, mivel részt
vesznek a gazdalkoddé szervezet munkafolyamataiban és az adott szakterileten
dolgozo, tapasztalattal rendelkezd munkatarstdl tanulhatjak meg szakmajuk alapjait

- Duadlis képz6helyi partnereink szamara is el6nyds, mert — a sikeres szakmai vizsgat
kovet6en — szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalét alkalmazhat. Eddig is
tapasztaltuk néhany gazdalkodé szervezet esetében, hogy szivesen foglalkoztattak
azokat a tanuldkat, akiket a dualis képzési id6 alatt megismertek és jé teljesitményt
nyujtottak.

- Intézménylink kapcsolati t6kéje erdsodik, illetve tanuldink gyakorlati tapasztalatokkal
felvértezve jobban megalljdk a helyiket a munkaer6piacon.

1 SZABO GABOR, A dudlis képzés rendszere és a projekt orientalt képzés kapcsolata https://mek.oszk.hu/01800/01805/01805.pdf
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4.1. AZ ALABBI KIHiVASOKKAL KELL A JOVOBEN SZEMBENEZNUNK:

- Kikell alakitanunk a helyi vallalatok szilard halézatat, mikézben fel kell készilnink arra
a problémadra, hogy a tanulék dualis partnernél toltott ideje alatt, megndvekednek az
intézmény adminisztrativ  feladatai, melyek plusz terhet jelentenek az
osztalyfénokoknek

- Probléma lehet a munkaalapu tanulds min6éségével, amelyet szoros egytttm(ikddéssel,
alkalomadtan segitségnyujtassal szeretnénk elkeriilni. Aktiv partneri kapcsolat
kiépitésével kozosen toreksziink a kell6en 6sztonz6 és tdmogatd tanuldsi kdrnyezet
kialakitasara.

- Bizonyos szakmak esetében gondot okoz, hogy miként kombinaljuk a dualis képzGhelyi
és az iskolai alapu oktatast.

Nagyon lényeges, hogy megbizhatd, hosszutdvra sz6l6 kapcsolatot alakitsunk ki a helyi
gazddlkodd szervezetekkel, illetve Uj munkaltatékkal ismertessiik meg a ,,rendszer” elGnyeit,
hogy biztositva legyen minden didkunk szamara a gyakorlati szakmai képzés valds
munkakornyezetben.

A dudlis képz6hely munkatarsait fel kell késziteni az 0j elvdrdsokra, a KKK-ban
megfogalmazott kdvetelményeknek valé megfelelés kiemelt szerepére, mivel az eddigieknél
sokkal hangsulyosabban kell részt vennie a tanuldk vizsgafelkészitésében. Mar nem elegendg,
ha megismertetik velik a szakmajuk helyi sajatossdgait, hanem a KKK-ban meghatarozott
szakmai vizsgara felkészitésben is aktiv szerepet kell vallalniuk. Az intézménylink szamara
kiemelten fontos, hogy tanuldink sikeres szakmai vizsgat tudjanak tenni, tehat a
munkahelyekkel tortén6é egylttm(ikodésink sordn alapveté szempontunk ennek
megvaldsitdsa, melyre nagy hangsulyt helyeziink a jévében is.

Rendkivil fontosnak tartom, hogy miutan kiemelt feladat harul a dualis képz&helyek
oktatdira a jov6ben, az iskola és a dualis képzék szorosabb egylittm(kodése érdekében a
munkahelyi oktatdk is toltsenek el bizonyos id6t az iskolaban, megismerjék az intézményi
kérilményeket, az iskola értékelési rendszerét, a KRETA kezelését.

22



5. OSSZEGZES

A palyazat 0sszegzéseként szeretném ismertetni, hogy a vezetdi ciklus végére az iskola
oktatotestiletének kiemelkedd munkajara, a fenntartdval szoros egylittmikodésére, a sziil6k
tdmogatd Osszefogasara, a régid agrdragazatban m(ikod6é vdllalkozasaival szoros
egylttmUkodésre tdmaszkodva és épitve, milyen eredményeket és valtozasokat varok.

Terveim szerint, képzéskinalatunk bévitése, ami egybevag az intézmény profiljaval, az
iskola modernizalasa kdvetkeztében, az Eszaki ASzc Baross LaszI6 Mez6gazdasagi Technikum,
SzakképzS Iskola és Kollégium, olyan egységgé alakul &t, amely a fenntartd, Eszaki
Agrdarszakképzési Centrum, egylttmikodésével, egyre nagyobb vonzer6t jelent a meglévé és
az ide beiratkozni kivand tanuldk részére. Bizom abban, hogy a tervszerlien és a kor
elvardsainak megfelel6 modern mddszerekkel, az Uj és korszerl szakképzési stratégiaval,
mindennapi partneri kommunikaciéval, a meglévé hagyomanyok mellett és a sokirdnyu
kezdeményezéseknek kdszonhetben, az iskola kozossége olyan megtartd erét teremt, amely
itt tartja a tanuldkat és olyan tudasbazissal latja el 6ket, melynek készonhetéen megfelelnek
a modern kor munkaerdé-piaci elvarasainak.

Szeretném feldjitani az iskola parkjat, korszer(siteni a tantermek butorzatdt, a
mellékhelyiségek allapotan javitani, a jelen kor kovetelményeinek megfelel6en modernizalni
az épliletgépészeti rendszereket.

Meggy6z6désem, ha lehetGséget kapok a pdlyazatban leirtak megvaldsitasara, akkor az
Eszaki ASzc Baross Laszl6 Mezdgazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiumba jard
tanulék, az itteni éveik alatt tobb, hatékonyabban szervezett lehetGséget kapnak képességeik
fejlesztésére és tehetségik kibontakoztatdsara.

Palyazatom tisztelettel ajanlom a fenntarto és a dontéshozok figyelmébe.

Matészalka, 2026. junius 20.

Kécsi Zsolt
palyadzoé
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