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1. VEZETOI HITVALLAS

., A vezeto feladata nem csupan az intézmény miikédtetése, hanem egy olyan szakmai kozosség
epitése, amely kepes alkalmazkodni a valtozo tarsadalmi, gazdasagi és technologiai

kornyezethez, mikozben megdrzi azokat az értékeket, amelyekre az intézmény hirneve épiilt.”

T6bb mint hiisz éve dolgozom a szakképzésben, ebb6l 2012 ota az Eszaki ASzC Baross Laszlo
Mezb6gazdasagi Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium oktatdjaként. Ez id6 alatt nemcsak
az intézmény szakmai fejlédését kovethettem nyomon, hanem aktiv részese is voltam annak.
Megismertem az iskola hagyomanyait, értékeit, er0sségeit €s azokat a kihivasokat is, amelyek

meghatarozzak mindennapi miikodését.

Meggy6zddésem, hogy az intézmény jovojét a hagyoményok tisztelete és a folyamatos
megujulas egyiittesen biztosithatja. Az agrarszakképzés olyan agazat, amelyet napjainkban
gyors technologiai fejlodés jellemez. A precizids gazdalkodas, a digitalizacio, a robotizacio, az
adatvezérelt dontéshozatal és a fenntarthatd termelési rendszerek alapjaiban alakitjdk at a
mezOgazdasagot. Ezekre a valtozdsokra csak korszerli, innovativ és nyitott szemléleti

szakképz0 intézmény tud megfeleld valaszt adni.

Vezetoként olyan intézményt kivanok irdnyitani, amely egyszerre biztosit magas szinvonala
szakmai tudast, emberk6zpontl nevelést és kiszamithatd, timogatdé munkahelyi kornyezetet az

oktatok szdmara.
A vezet61i munkaban kiilonosen fontosnak tartom:
e anyitott kommunikéciot,
e akolcsonds bizalmon alapul6 egytittmiikodést,
o az atlathato dontéshozatalt,
o afeleldsség megosztasat,
e valamint a kdzds célok mentén torténd intézményfejlesztést.

Hiszem, hogy az iskola legfontosabb értéke maga az ember: a tanulo, az oktato, a technikai
dolgozo és minden partner, aki hozzajarul az intézmény sikeréhez. Egy jol miikodd iskola nem

kizarolag eredményeket produkal, hanem kozosséget épit, értékeket kdzvetit €s jovot formal.



2. VEZETOI JOVOKEP
A 20262031 kozotti idészakra olyan intézményt képzelek el, amely:

orszagosan is elismert agrarszakképzd intézmény,
o atérség elsd szamu agrarkompetencia-kdzpontja,
o innovativ oktatasi modszereket alkalmaz,
e vonzo6 munkahely az oktatok szamara,
o keresett partner a gazdasagi szereplok korében,
e biztonsagos, inspirdl6 tanulasi kornyezetet biztosit.
Az intézmény fejlédésének alapjat 6t stratégiai pillérre épitem.

I. Minéségi oktatas
A mindségi oktatds nem kizardlag tanulmanyi eredményeket jelent. A cél olyan fiatalok

nevelése, akik:
o rendelkeznek korszeri szakmai tudassal,
o képesek egylittmiikddni,
e Onall6 problémamegoldok,
o nyitottak az egész életen at tart6 tanulasra,
o feleldsen gondolkodnak a kornyezetiikrol.
Ennek érdekében fejleszteni kivanom:
e aprojektalapu oktatast,
o agyakorlati képzést,
o adigitalis tananyagokat,
e azegyéni tanuldsi utak tAmogatasat,
o akompetenciafejlesztést.

II. Innovacio

Az agrarium jelenleg torténetének egyik legnagyobb technologiai 4talakulasat éli.

Az intézménynek erre reagalnia kell.



Ennek 6 elemei:
e precizids gazdalkodas oktatasa,
e GPS-alapu technologidk,
e drdonok alkalmazasa,
e szenzoros novénytermesztes,
o intelligens allattartasi rendszerek,
e agrarinformatika,
o mesterséges intelligencia alkalmazasa.

A cél nem az, hogy minden tanul6 informatikus legyen, hanem az, hogy minden végzett

szakember képes legyen digitalis kdrnyezetben dolgozni.

I1I. Emberkozpontu iskola

A sikeres intézmény alapja az erés kozosség.
VezetOként torekszem arra, hogy:
o minden munkatars véleménye szamitson,
e erdsodjon a szervezeti bizalom,
o csokkenjen a belsd konfliktusok szama,
e javuljon a munkahelyi légkor,
o ndvekedjen a dolgozdi elégedettség.

Az oktatok szakmai autondmidjat tamogatni kivdnom, ugyanakkor fontosnak tartom az

egyseéges intézményi célok megvalositasat.

IV. Partnerkozponta miikodés

Az iskola sikerét nem kizardlag a tanulok eredményei hatarozzak meg.
Fontos partnereink:

o fenntarto,

e dualis képzohelyek,

o agrarvallalkozésok,



o sziilok,
o kamara,
e Onkormdanyzat,

o civil szervezetek,

felsdoktatasi intézmények.
Célom egy olyan partneri halozat kialakitasa, amely kdlcsonds eldnyokon alapul.

V. Fenntarthato fejlodés

A fenntarthatdsdg nem kiilon program, hanem az intézmény mitkddésének alapelve.

Ez magaban foglalja:

kornyezettudatos gazdalkodast,
e energiahatékony miikodést,

o digitalis tigyintézés fejlesztését,
e papirfelhasznalas csokkentését,

e 70ld szemlélet erOsitését a tanulok korében.

3. AZ INTEZMENY HELYZETENEK ELEMZESE

3.1 Az intézmény kiildetése és szerepe

Az Eszaki ASzC Baross Laszlé6 Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium a
térség agrarszakképzésének meghatarozd intézménye. TObb évtizedes hagyomanyaira épitve
biztositja a mezdgazdasag, az élelmiszer-gazdasag és a kapcsolddo dgazatok szdmadra a jol

képzett szakemberek utanpotlasat.

Az intézmény kiildetése kettds. Egyrészt korszerii szakmai ismereteket kozvetit, masrészt olyan
értékeket ad at — feleldsségvallalas, munkakultiura, egylittmiikodés, kornyezettudatossag —,

amelyek meghatarozzak tanuloink késdébbi életutjat.

Az agrarium napjainkban gyors technologiai atalakuldson megy keresztil. A precizios
gazdalkodas, a digitalis adatgylijtés, az automatizalds és a fenntarthatod termelési rendszerek
egyre nagyobb szerepet kapnak. Az intézménynek ezekre a folyamatokra kell felkészitenie

tanuloit Gigy, hogy kozben megdrzi a hagyomanyos mezdgazdasagi értékeket is.



Az iskola nemcsak oktatasi intézmény, hanem a térség gazdasagi €s tarsadalmi életének aktiv
szerepléje. A helyi gazdalkodokkal, vallalkozédsokkal, ©Onkorméanyzatokkal ¢&s civil
szervezetekkel kialakitott kapcsolatai hozzajarulnak ahhoz, hogy a képzés valoban a

munkaerdpiaci igényekhez igazodjon.

3.2 Az intézmény erdsségei
Az intézmény legnagyobb értéke a tobb évtized alatt felhalmozott szakmai tapasztalat, valamint

az elkotelezett oktatdi kdzosség.
Az erdsségek kozé sorolom:
e jol ismert és elismert intézményi hagyomanyokat;
o széles képzési kinalatot;
o mezdgazdasagi profilbol adodo egyedi képzési lehetdségeket;
o kollégiumi ellatast;
o kialakult dualis kapcsolatrendszert;
o stabil fenntartoi hatteret;
o gyakorlatorientalt oktatést;
o tapasztalt, elkotelezett oktatoi testiiletet;
e jO térségi beagyazottsagot.

A Baross mindig is olyan iskola volt, amely egyszerre jelentett biztos szakmai alapot és

kozosséget tanuldi szamara. Ennek megdrzését alapvetd feladatomnak tekintem.

3.3 Fejlesztendé teriiletek

A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet valtozasai 1) kihivasokat jelentenek.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan az alabbi fejlesztési teriileteket tartom kiemelten

fontosnak:
Tanuloi motivacié

Egyre nagyobb kiilonbség tapasztalhatd a tanuldk eldzetes tudasa, tanuldsi motivacioja €s

csaladi hattere kozott.

Ez indokolja



o azegyéni fejlesztési utak kialakitasat;
e mentorprogramok miikodtetését;
o korszerli pedagogiai mdodszerek alkalmazasat;
e projektalapi oktatas erdsitését.
Digitalizacio

Az intézmény jelentds fejlodésen ment keresztiil, ugyanakkor a digitalis oktatas folyamatos

fejlesztést igényel.

Kiemelt feladatnak tartom:

interaktiv tantermek fejlesztését;

digitélis tananyagbank létrehozasat;

mesterséges intelligenciat tAmogato oktatasi megoldasok alkalmazasat;

oktatok digitalis kompetencidjanak fejlesztését.
Infrastrukturalis fejlesztések
A korszerl szakképzés alapja a megfeleld gyakorlati hattér.

Sziikséges:

tanmithelyek folyamatos korszerlsitése;

o mezdgazdasagi géppark modernizalasa;

e precizids gazdalkodasi eszk6zok beszerzése;

e korszerli informatikai infrastruktira kialakitasa;
o kollégiumi fejlesztések folytatasa.

3.4 A tanulok helyzete

A tanuloi Osszetétel jelentds valtozason ment keresztiil.
Az intézménybe érkez0 fiatalok kozott:
o jelentdsek a szocialis kiilonbségek;

o novekszik a sajatos timogatast igényld tanulok aranya;



o eltérd tanulasi motivacioval rendelkeznek;
e kiilonb6zo digitalis kompetenciaszinttel érkeznek.
Ez az oktatoktol differencialt pedagdgiai munkat kivan.

Az intézmény egyik legfontosabb feladata ezért nemcsak a szakmai tudas ataddsa, hanem az

¢letvezetési kompetencidk fejlesztése is.

3.5 Az oktatoi kozosség

Meggy6zddésem, hogy az intézmény legfontosabb eréforrasa az oktatdi kozosség.

Az elmult években szamos valtozas érintette a szakképzést, amely jelentds alkalmazkodast

kivant valamennyi kollégatol.
Igazgatdként olyan szervezeti kulturat kivanok kialakitani,
o amely bizalomra épiil;
e tamogatja a szakmai fejlédést;
e 0sztdnzi az innovaciot;
o lehetdséget biztosit a tapasztalatok megosztasara;
o ¢értékeli a kiemelkedd teljesitményt.

Fontosnak tartom a generaciok kozotti tudasmegosztast is. A nagy tapasztalattal rendelkezd
kollégak szakmai tudasa poétolhatatlan, ugyanakkor a fiatal oktatok 0j szemléletet, digitlis
kompetencidkat és innovativ modszereket hoznak az intézmény életébe. A vezetés feladata e

két erésség dsszehangolasa.

4. SWOT-ELEMZES ES STRATEGIAI KIHIVASOK

4.1 A SWOT-elemzés szerepe

A vezetéi program megalapozasdhoz elengedhetetlen az intézmény jelenlegi helyzetének
objektiv értekelése. A SWOT-elemzés célja, hogy feltarja azokat a belso és kiilsd tényezdket,
amelyek meghatdrozzak az intézmény fejlédési lehetdségeit, és kijelolje azokat a stratégiai

iranyokat, amelyek mentén az elkdvetkezd 6t évben célszerii fejleszteni az intézményt.

4.2 Erosségek

Hagyomany és szakmai elismertség



Az intézmény tobb évtizedes multra tekint vissza. A térségben a ,,Baross” név egyet jelent a
mezOgazdasagi szakképzéssel, amely komoly értéket képvisel. A hagyomdnyokra épiteni kell,

ugyanakkor a hagyomany nem jelenthet akadalyt a fejlodés elott.
Tapasztalt oktatoi kozosség

Az oktatok jelentds része hosszu szakmai gyakorlattal rendelkezik, ismeri az intézmény
mukodését, a tanulok sajatossagait és a térség gazdasagi szerepldinek elvarasait. Ez biztos

alapot jelent a szakmai munka magas szinvonaldhoz.
Komplex intézményi szerkezet

A technikumi és szakképz0 iskolai képzés, a kollégiumi ellatas, a feln6ttképzési lehetdségek €s
a dudlis képzés egylittese lehetdvé teszi, hogy az intézmény széles célcsoportot érjen el, és

rugalmasan reagaljon a munkaerdpiaci igényekre.
Eros kapcsolatrendszer

Az intézmény egyiittmiikodése a gazdalkodo szervezetekkel, vallalkozasokkal, kamarakkal és

a fenntartoval biztos alapot jelent a gyakorlatorientalt képzéshez és a szakmai fejlesztésekhez.

4.3 Fejlesztendo teriiletek

Demografiai kihivasok

A tanul6létszam alakuldsat hosszl tdvon befolyasolja a csokkend gyermeklétszam. Ez fokozza
a szakképz0 intézmények kozotti versenyt, ezért kiemelt jelentdségli az intézmény

vonzerejének novelése €s a palyaorientacio erdsitése.
Tanul6i motivacio és lemorzsolodas

A tanulok egy része jelentds tanuldsi nehézségekkel vagy szocialis hatranyokkal érkezik. Ennek
kezelésére olyan tdmogato rendszert kell kialakitani, amely a korai jelzésre, a mentoralasra és
az egyéni fejlesztésre épiil.

Digitalis atallas

A digitélis eszk6zok alkalmazasa mér a mindennapi oktatds része, ugyanakkor a technologia
gyors fejlodése folyamatos fejlesztést igényel. Az intézmény célja nem csupan az eszkdzpark

bdvitése, hanem a digitalis pedagdgiai kulttra fejlesztése is.

Oktatoi utanpotlas



Orszagos kihivas a szakképzésben dolgozd szakemberek utanpotlasa. Vezetdként fontos

feladatomnak tekintem a fiatal oktatok bevonasat, mentoralasat és hosszu tavi megtartasat.

4.4 Lehetoségek

Precizios mezogazdasag

A modern agrartechnoldgia egyre meghatarozobb szerepet tolt be. Az intézmény szdmara ez
lehetdséget jelent arra, hogy képzési kindlatat korszeri ismeretekkel bdvitse, és olyan

szakembereket képezzen, akik felkésziiltek a digitalis mezdgazdasag kihivasaira.
Felnottképzés

A munkaerdpiac gyors valtozasai miatt ndvekszik az igény az atképzésekre és a rovid ciklusu
képzésekre. Az intézmény szamdra ez 1j célcsoportok elérését €s a térségi gazdasag tAmogatasat

is jelenti.
Nemzetkozi kapcsolatok

Az Erasmus+ programok és mas nemzetkdzi egylittmiikodések lehetdséget biztositanak arra,
hogy a tanuldk és az oktatok korszerii europai tapasztalatokat szerezzenek, és az intézmény

nemzetkdzi lathatdsaga is er6sodjon.
Palyazati forrasok

A hazai és eurdpai unios fejlesztési forrasok lehetdséget teremtenek az infrastruktiira, a digitalis

eszkozpark €s a szakmai programok folyamatos fejlesztésére.

4.5 Veszélyek

Az intézmény miikodését befolyasolo legfontosabb kockéazatok:
o atanuldlétszam hossza tava csokkenése;
o aszakképzett oktatok orszagos hidnya;
o atechnologiai fejlodés gyors liteme, amely folyamatos alkalmazkodast igényel;

o a gazdasagi kornyezet valtozédsai, amelyek hatdssal lehetnek a dudlis partnerek

mukodésére;
o amezdgazdasagi dgazatot érintd klimavaltozasi és piaci kihivasok.

Ezekre a kockazatokra csak tudatos, eldrelato €s stratégiai szemléletli intézményvezetéssel lehet

megfeleld valaszt adni.



4.6 Stratégiai kovetkeztetések

A SWOT-elemzés alapjan a kovetkezo 6t €v vezetdr munkajanak fo prioritasai:
1. Az intézmény szakmai presztizsének tovabbi erdsitése.
2. A tanuloi eredményesség €s megtartas javitasa.
3. Adigitalis és precizids agrarképzés fejlesztése.
4. Az oktatoi kozosség szakmai tAmogatdsa és utanpotlasanak biztositasa.
5. A partnerkapcsolatok €s a dudlis képzés tovabbi erdsitése.
6. A fenntarthatd, gazdasagos és atlathatd intézményi miikddés biztositésa.

E prioritasok megvalodsitasat szolgaljak a kovetkezd fejezetben részletezett vezetdi célkitlizések

és intézkedések.

5. VEZETOI PROGRAM (2026-2031)

5.1 Vezetoi célkitiizések

Az intézmény vezetését a stratégiai gondolkodas, az emberkdzpontu irdnyitas és a szakmai
mindség iranti elkotelezettség kivanja meghatarozni. Célom olyan szervezeti kultura
kialakitasa, amelyben a kozos értékek, a kdlesonds bizalom és az egyiittmiikodés erdsitik az

intézmény eredményességét.
A vezetdi program Ot kiemelt stratégiai célra épiil:
1. A tanul6i eredményess€g novelése.
2. Az oktatdi k6zosség szakmai tdmogatasa €s fejlesztése.
3. Az agréarszakképzés tartalmi meguyjitasa.
4. A partnerkapcsolatok és a térségi bedgyazottsag erdsitése.
5. A fenntarthato €s atlathato intézményiranyitas megvalositasa.

5.2 Az intézményvezetés alapelvei

Emberkozpontu vezetés

Meggy6zddésem, hogy a jo intézményvezetd nem csupan iranyit, hanem meghallgat, bevon ¢€s
tamogat. Fontosnak tartom az Oszinte, nyilt kommunikacidt és azt, hogy a munkatarsak

véleménye érdemben megjelenjen a dontés-eldkészitésben.



A vezet6 feladata olyan munkahelyi 1€gkor kialakitasa, amelyben minden dolgozé biztonsdgban

érzi magat, és tudasa legjavat képes nyujtani.
Szakmai egyiittmiikodés

A sikeres intézmény nem egyetlen vezetd teljesitményének eredménye, hanem koz6s munka.
Ezért vezetdként a feladatmegosztasra, a felelosségvallalasra és a szakmai parbeszédre €pitd

mukodést kivanom er6siteni.
Atlathatosag

Az intézmény miikodésének minden fontos teriiletén térekszem az atlathatosagra. A dontések
indokait, céljait és varhato eredményeit egyértelmiien kommunikalni kivanom a munkatarsak

felé.

5.3 A tanuloi eredményesség fejlesztése

A tanuléi sikeresség az intézmény mitkodésének egyik legfontosabb mutatdja. A kdvetkezd 6t
évben kiemelt célom, hogy minden tanul6 képességeihez mérten a lehetd legjobb teljesitményt

érhesse el.
Ennek érdekében:
e megerdsitem a bemeneti mérések rendszerét;
o egyéni fejlesztési tervek késziilnek a tAmogatést igényld tanulok szamara;
e bdvitem a mentoralasi lehetdségeket;
o fejlesztem a tanulasmodszertani tdmogatast;
e novelem a digitalis tanulasi lehetdségek szamat;
e 0sztonzom a projektalapu és kooperativ tanuldsszervezési formak alkalmazésat.

Kiemelt figyelmet forditok a lemorzsolodds megelézésére. Ennek érdekében korai
jelzérendszert kivanok miikddtetni, amely a hianyzasok, a tanulményi teljesitmény és a

magatartasi problémak alapjan idében lehetdséget ad a beavatkozasra.

5.4 Tehetséggondozas

Az intézmény kiemelt feladata a kiemelkedd képességii tanulok tdmogatésa.
A kovetkez6 években:

e 0OsztonzOm a szakmai versenyeken valo részvételt;



e bdvitem a tehetséggondozo mithelyek szamat;
o erbsitem a kapcsolatot a felsdoktatasi intézményekkel,
e tamogatni kivanom a kutato, innovacios és vallalkozdi szemlélet kialakitasat.

5.5 Sajatos nevelési igényii és hatranyos helyzeti tanulok tamogatasa

Az iskola egyik legfontosabb tarsadalmi feladata az esélyteremtés.

Célom olyan befogad6 intézményi kultira kialakitasa, amelyben minden tanulé megkapja a

fejlodéséhez sziikséges tamogatast.
Ennek érdekében:
o fejlesztem az egyiittmiikodést a pedagdgiai szakszolgalatokkal,
e erdsitem a mentoralast;
e tamogatni kivanom a differencialt oktatdsi modszerek alkalmazésat;
e Dbovitem a sziilokkel val6 egyiittmiikodés lehetoségeit.

5.6 Digitalis intézményfejlesztés

A digitalis technologidk alkalmazdsa ma mar nem lehetdség, hanem alapvetd elvaras.
Az intézményben a kovetkez6 fejlesztéseket tartom sziikségesnek:

o digitalis tananyagbank létrehozésa;

o egységes online tuddsmegoszto feliilet kialakitasa;

o interaktiv tantermek tovabbi fejlesztése;

o digitalis értékelési modszerek alkalmazasa;

o elektronikus adminisztracié egyszertsitése.

A mesterséges intelligencia megjelenése 1) lehetdségeket nyit az oktatdsban. Célom olyan
szemlélet kialakitdsa, amelyben ezek az eszk6zok nem helyettesitik az oktatot, hanem
tamogatjak a tanulasi folyamatot, a differencidlast és a tananyagfejlesztést. Kiemelt feladatnak

tekintem az oktatok felkészitését az Al-eszk6zok etikus és hatékony alkalmazasara.



6. AZ OKTATOI KOZOSSEG FEJLESZTESE ES A SZERVEZETI KULTURA
EROSITESE

6.1 Az oktatéo mint az intézmény legfontosabb értéke

Az intézmény eredményességét alapvetden az ott dolgozd emberek szakmai tudasa,
elkotelezettsége ¢és egylittmikddése hatarozza meg. Meggy6zodésem, hogy a vezetd
legfontosabb feladata nem pusztan az iranyitds, hanem olyan munkakdrnyezet kialakitasa,

amely tamogatja a fejlodést, 0sztdnzi az innovaciot és megbecsiili a munkatarsakat.

Az elmult évek soran oktatoként megtapasztaltam, hogy a legjobb eredmények ott sziiletnek,
ahol a kollégak szamithatnak egymasra, ahol lehetdség van a szakmai parbeszédre, és ahol a
vezetés partnerként tekint a munkatarsaira. Intézményvezetoként ezt a szemléletet kivanom

tovabb erdsiteni.

Célkitiazéseim:

a bizalomra épiil6 szervezeti kulttra erdsitése;

e anyilt és kétiranyt kommunikécio tAmogatésa;

o aszakmai 0nallosag és a feleldsségvallalas egyensulyanak megteremtése;
e amunkatarsak eredményeinek elismerése;

o akozosségi Osszetartozas erdsitése.

6.2 Szakmai fejlodés tamogatasa

A szakképzés folyamatos valtozasai miatt elengedhetetlen az oktatok rendszeres szakmai

megujulasa. Ennek tdimogatésa vezetoi feladat.

Az elkovetkez6 0t évben célul tizom ki:

belsé szakmai mithelyek rendszeres miikodtetését;
e O gyakorlatok intézményi szintli megosztasat;

o hospitalasi lehetdségek bovitését;

o kiils6 tovabbképzések 0sztonzeését;

o digitalis és mddszertani képzések szervezését.



Kiemelten fontosnak tartom, hogy a tovabbképzések valoban hasznosuljanak a mindennapi
oktatasban. Ennek érdekében a képzéseken részt vevd kollégak belsd szakmai bemutatok

keretében ismertetik meg tapasztalataikat a tantestiilettel.

6.3 Tudasmegosztas

Az intézményben jelentds szakmai tudds halmozodott fel. Ezt tudatosan meg kell rizni és

tovabb kell adni.
Ennek érdekében:

o szakmai miihelyeket hozok létre;

mentorprogramot inditok fiatal oktatok szamara;

bels6 modszertani adatbazist alakitok ki;

0sztonzom a kozds tananyagfejlesztést.

6.4 Belso kommunikacio

Hatékony intézményi miikodés nem képzelhetd el korszerii kommunikacié nélkiil.

Ezért fejleszteni kivanom:

az elektronikus informaci6aramlast;

az értekezletek hatékonysagat;

a munkakozosségek kozotti egyiittmiikddést;

az intézményi digitalis kommunikacios feliileteket.

Célom, hogy minden munkatars idoben és pontosan jusson hozzd a munkdjdhoz sziikséges

informacidkhoz.

7. AZ AGRARSZAKKEPZES FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA

7.1 Jovokép

Az agrarium a kovetkezd években varhat6an gyorsabban valtozik, mint az elmult évtizedekben
barmikor. A digitalizdcid, a klimavaltozas, a fenntarthatd gazdalkodds és a precizios

technologidk alapvetden alakitjak at az dgazatot.

Ennek megfeleléen célom, hogy az intézmény olyan tudast nyujtson, amely nemcsak a jelen,

hanem a j6v6 munkaerdpiaci elvarasainak is megfelel.



7.2 Preciziés mezogazdasag
A precizios gazdalkodads ma mar nem jovokép, hanem a korszeri mezdgazdasag mindennapi

gyakorlata.

Ezért torekszem arra, hogy a tanulok megismer;jék:
e a GPS-alapt munkagépek mitkodését;
o adigitalis térinformatikai rendszereket;
o atalajvizsgalati adatkezelést;
o ahozamtérképek elemzését;
o adifferencialt tdpanyag-kijuttatas alapelveit;
e az agrarinformatikai alkalmazasokat.

7.3 Drontechnoldgia

A dronok alkalmazasa egyre jelentdsebb szerepet kap a ndvénytermesztésben és az

allattenyésztésben.

Az intézmény hosszu tavu célja, hogy a tanulok megismer;jék:

a dronos adatgytijtés lehetdségeit;

a tavérzékelési technologidkat;

a novényallapot-felmérés modszereit;

a kornyezetkiméld novényvédelem korszerii eszkozeit.

7.4 Mesterséges intelligencia az agrariumban

A mesterséges intelligencia egyre nagyobb szerepet kap:
e termésbecslésben;
e ndvénybetegségek felismerésében;
o allategészségiigyi monitoringban;
o dontéstamogatasban;

o adatfeldolgozasban.



Fontosnak tartom, hogy tanuldink ne csupan felhasznal6i, hanem érté alkalmazéi legyenek

ezeknek a technologidknak.

8. DUALIS KEPZES FEJLESZTESE

A dualis képzés az agrarszakképzés egyik legfontosabb eleme.
A kovetkezd évek célkitlizései:

e 1j dudlis partnerek bevonasa;

partneri elégedettség rendszeres mérése;

k6zos szakmai fejlesztések;

véallalati szakemberek bevonasa az oktatasba;

k6z6s innovacios projektek.

A cél, hogy a tanulok a legkorszerlibb technoldgiakkal taldlkozzanak, és olyan gyakorlati tudast

szerezzenek, amely azonnal hasznosithaté a munkaerdpiacon.

9. FELSOOKTATASI KAPCSOLATOK

Az intézmény fejlédése szempontjabdl kiemelten fontos a felsdoktatasi intézményekkel valod

egylittmiik6dés.
Tamogatni kivanom:

o koz0s szakmai programokat;

kutatasi egytittmitkodéseket;

tanuloi laborlatogatasokat;

oktat6i szakmai kapcsolatokat;

tovabbtanulasi programokat.

Kiilondsen fontosnak tartom a kapcsolat erdsitését a mezdgazdasagi és agrartudomanyi képzést
folytatdo egyetemekkel, hogy tanuldink szdmara valds tovabbtanuldsi perspektivat tudjunk

biztositani.



10. MINOSEGIRANYITAS ES SZERVEZETFEJLESZTES

10.1 Mindségkozpontu intézményvezetés

Az intézmény eredményes miikodésének alapja az atlathatd, tervezhetd és folyamatosan
értékelt mindségiranyitasi rendszer. Vezetoként arra torekszem, hogy a mindség ne csupan
adminisztrativ kotelezettséget jelentsen, hanem a mindennapi miikodés természetes részévé

valjon.
A mindségfejlesztés alapelvei:
e jogszerl, atlathato és kiszamithaté miikodés;
e partnerkdzpontu szemlélet;
o folyamatos dnértékelés;
o adatvezérelt dontéshozatal;
o fejlesztd visszacsatolas.

A vezetdi munka sordn kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az intézmény stratégiai céljai
Osszhangban legyenek a fenntartd elvarasaival, a képzési és kimeneti kovetelményekkel,

valamint a térség gazdasagi igényeivel.

10.2 Adatalapu vezetés

A modern intézményiranyitas egyik legfontosabb jellemzdje, hogy a dontések megbizhatod

adatokon alapulnak.
Ezért rendszeresen elemezni kivanom:
o atanuldi teljesitményeket;
o akompetenciamérések eredményeit;
o aszakmai vizsgak eredményességét;
e alemorzsolddasi mutatokat;
e ahianyzasi adatokat;
e a beiskolazasi mutatokat;
o a felndttképzeés eredményességét;

e apartneri elégedettséget.



Az adatok elemzése lehetdséget ad arra, hogy idében felismerjiik a problémakat, és célzott

intézkedéseket hozzunk.

10.3 Teljesitményértékelés
A teljesitményértékelést fejlesztd szemlélettel kivanom miikddtetni. Fontosnak tartom, hogy az
értékelés tamogassa az oktatok szakmai fejlodését, 0sztondzze az innovaciot és hozzajaruljon

az intézményi célok megvaldsitasdhoz.
Ennek érdekében:

o rendszeres szakmai konzultaciokat szervezek;

tdmogatom a hospitalasokat;

biztositom a visszajelzés kulturajat;

elismerem a kiemelked¢ teljesitményeket.

11. PALYAORIENTACIO ES BEISKOLAZAS

11.1 A beiskolazas stratégiai jelentosége

A demografiai valtozasok miatt a beiskoldzas az intézmény egyik legfontosabb stratégiai
feladata. A cél nem kizarolag a l1étszdm biztositdsa, hanem olyan tanulok megszolitasa, akik
motivaltak az agrarszakmdk irant, és hosszi tavon a térség gazdasagdnak meghatirozo

szerepldivé valhatnak.
Fejlesztési iranyok
o aktiv kapcsolat az altalanos iskolakkal;
e palyaorientacios napok szervezése;
e nyilt napok megujitasa;
e szakmabemutatok;
o taniizemi és tangazdasagi bemutatok;
o interaktiv csaladi programok.

Kiemelt célom, hogy az iskola ne csupan egy képzohely legyen, hanem vonzo életpalyat kinalod

intézményként jelenjen meg a palyavalasztas eldtt allo fiatalok szamaéra.



12. KOLLEGIUMFEJLESZTESI KONCEPCIO

A kollégium meghatdrozd szerepet tolt be az intézmény életében. A tanuldk jelentds része
tavolabbrol érkezik, ezért a kollégium nem pusztan lakhatési lehetéség, hanem a nevelési

folyamat szerves része.
Vezetoként célom, hogy a kollégium:
o biztonsagos ¢s timogatd kdrnyezetet biztositson;
o segitse a tanulok tanulmanyi eredményességét;
o fejlessze az onallosagot €s a kdzosségi kompetencidkat;
e tdmogassa az egészséges ¢letmodot;
o biztositsa a kulturalt szabadidd-eltoltés lehetdségeit.
Fejlesztési elképzelések
o digitalis tanuloszobdk kialakitasa;
o tanuldsmoddszertani foglalkozasok;
e pélyaorientacids programok;
e sport- és kulturdlis rendezvények;
o mentalhigiénés és kozosségépitd programok.

13. FELNOTTKEPZES FEJLESZTESE

A szakképz6 intézmények szerepe ma mar tilmutat a nappali rendszerii oktatason. A gazdasagi
kornyezet folyamatos valtozasa miatt egyre nagyobb igény mutatkozik az atképzésekre és a

rovid ciklust szakmai képzésekre.

Az intézmény szamara a felndttképzés egyszerre jelent:
o tarsadalmi kiildetést;
o szakmai lehetdséget;
o gazdasagi stabilitést.

Fejlesztési célok

o munkaerdpiaci igényekhez igazod6 képzések;



o vallalati megrendelések teljesitése;
e rugalmas oktatasszervezés;
o digitalis tanulasi formak alkalmazésa;
o mikrotanusitvanyokra épiilé képzések kialakitasa.
14. FENNTARTHATOSAG ES ZOLD INTEZMENY
Agrarintézményként kiilonos feleldsségiink van a kornyezeti szemlélet formalasaban.

A fenntarthatésdgot nem 6nalldo projektként, hanem az intézmény egész miikodését athato

alapelvként kivanom kezelni.
Intézkedések
o energiatakarékos miikodés;
o szelektiv hulladékgytijtés fejlesztése;
o viztakarékossagi programok;
o iskolakert és bemutat6 parcellak fejlesztése;
e Gshonos novényfajok bemutatasa;
e Dbiodiverzitast timogatd programok;
e kornyezeti nevelési projektek.
15. AZ INTEZMENY KOMMUNIKACIOJA ES ARCULATA
Az iskola j6 hirneve a szakmai munka mellett a tudatos kommunikacion is mulik.

Ceélkitiuzések

egyseges intézményi arculat;

o korszerli honlap és kozdsségi média jelenlét;

o rendszeres sajtokapcsolatok;

o sikeres tanulok és oktatok eredményeinek bemutatésa;

e partneri kommunikacio fejlesztése.



Kiemelt célom, hogy a Baross neve a régioban a magas szinvonali agrarszakképzés, az

innovacio és a kozosségi értékek szinonimaja legyen.
16. OTEVES INTEZKEDESI TERV (2026-2031)
A stratégia megvalositasanak iitemezése

A vezetdi program célkitlizései fokozatosan, egymasra épiilve valosithatok meg. A fejlesztések
tervezésénél figyelembe vettem az intézmény jelenlegi adottsagait, a fenntartd stratégiai

célkitlizéseit, a rendelkezésre all6 eréforrasokat és a varhatd palyéazati lehetoségeket.

2026-2027

A szervezet megerdésitésének éve
Az elsé tanév legfontosabb feladata a kozos célok kijelolése €s a szervezet stabilizalasa.
Fé feladatok
e Az intézményi stratégia feliilvizsgalata.
e Az oktatdi kozosség bevonasaval kozéptavu fejlesztési terv elkészitése.
e Az intézményi folyamatok attekintése.
o Partneri elégedettségmérés elinditsa.
e Tanuldi igényfelmérés készitése.
e A dualis partnerekkel torténd stratégiai egyeztetések.
o Digitalis fejlesztési terv elkészitése.
o Palyazati munkacsoport 1étrehozésa.

Elvart eredmények

egyseéges intézményi célrendszer;

javul6 belsé kommunikacio;

naprakész partnerkapcsolati adatbazis;

fejlesztési prioritasok kijelolése.

2027-2028

A szakmai fejlesztések éve



Ebben az idészakban a hangsuly a képzés tartalmi megujitasan lesz.
Tervezett intézkedések
e preciziés mezdgazdasagi ismeretek bovitése;
o digitalis tananyagfejlesztés;
o projektalapu oktatas kiterjesztése;
o Al-alapu oktatasi médszerek kiprobalésa;
o tanmihelyek fejlesztése;
e 1j dudlis partnerek bevondsa;
o oktatoi tovabbképzések.
Eredmények
e korszeriibb szakmai képzés;
o nodvekvo tanuldi motivacio;
e javul6 szakmai vizsgaeredmények.

2028-2029

Az innovacio éve
Ebben az iddszakban célom az intézmény innovacids képességének fejlesztése.
Intézkedések
o digitalis tudaskdzpont kialakitasa;
o Erasmus+ projektek bovitése;
o nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése;
o kozos vallalati innovacids programok;
e palyaorientacios kézpont kialakitasa.
Varhato eredmények
o erdsebb nemzetkdzi kapcsolatok;

e magasabb beiskoldzasi mutatok;



e 11j szakmai egyiittmiikodések.

2029-2030

Az infrastruktura fejlesztésének éve
Prioritasok
o tantermek korszerisitése;
o informatikai eszkdzpark fejlesztése;
o kollégiumi fejlesztések;
e energiahatékonysagi beruhazasok;
o taniizemi fejlesztések.
Elérendoé eredmények
o korszerli oktatasi kornyezet;
e javul6 tanul6i komfort;
o fenntarthaté miikodés.

2030-2031

Az értékelés és tovabbfejlesztés éve
A ciklus utolso évében kiemelt feladat lesz az eredmények értékelése.

Intézkedések

stratégiai célok teljesiilésének elemzeése;

partneri elégedettség ismételt vizsgalata;

intézményi onértekelés;

Uj Otéves fejlesztési stratégia elokészitése.

17. KOCKAZATELEMZES

A felel6s intézményvezetéshez hozzatartozik a lehetséges kockazatok azonositasa és kezelése.

Demografiai csokkenés
Kockazat:

A kozépiskolas korosztaly létszamanak csokkenése.



Intézkedések:
e intenziv palyaorientacio;
e nyilt napok fejlesztése;
o altalanos iskolakkal szoros egyiittmiikddés;
o felndttképzés bovitése.

Oktatoi utanpaotlas

Kockazat:
Szakmai oktatok hianya.

Intézkedések

mentorprogram,;

fiatal szakemberek bevonasa;

vallalati szakemberek 6raadoként torténd alkalmazasa;

tovabbképzések tamogatasa.

Technologiai fejlodés
Kockazat

Az agrarium gyorsabb litemben fejlédik, mint a képzési infrastruktira.
Intézkedések

e palyazati forrasok folyamatos figyelése;

e partneri egyiittmiikodések;

o digitalis fejlesztések.

Gazdasagi bizonytalansag
Kockazat

A finanszirozasi kornyezet valtozasa.
Intézkedések

o palyazati aktivitas novelése;



o koltséghatékonysag javitasa;

e hosszu tavu partnerkapcsolatok kialakitasa.
18. PALYAZATI ES FEJLESZTESI STRATEGIA
Az intézmény fejlodése szempontjabol meghataroz6 a kiilso forrdsok eredményes bevonasa.
Célkitiizések

e Erasmus+ programok bdvitése;

e hazai és eurdpai unios fejlesztési palyazatokon vald aktiv részvétel;

o vallalati timogatasok bevondsa;

e innovacids projektek inditasa;

o kornyezetvédelmi €s energetikai fejlesztések finanszirozasa.

A palyézati tevékenységet tudatos, hosszu tavl tervezéssel kivanom miikddtetni, amelynek

koordinalasara intézményi palyazati munkacsoport létrehozasat tervezem.

19. ZARO GONDOLATOK

T6bb mint hiisz éve dolgozom a szakképzésben, ebbdl tobb mint egy évtizede az Eszaki ASzC
Baross Laszl6 Mezb6gazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium oktatdjaként. Ez 1d6
alatt nemcsak az intézmény szakmai miitkodését ismertem meg, hanem annak kozdsségét,

értékeit €s hagyomanyait is.

Vezetd1 programom alapja a szakmai felkésziiltség, a feleldsségteljes intézményiranyitas és a
ko6zos gondolkodas. Meggy6zddésem, hogy az iskola akkor lehet hossza tavon sikeres, ha

egyszerre 0rzi meg hagyomanyait és nyitott az innovaciora.

Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol:
o atanuldk korszerli tudast és biztos jovoképet kapnak;
o az oktatok szakmai megbecsiilésben és timogatdo munkakornyezetben dolgozhatnak;
o apartnerek megbizhat6 egylittmiikoddként tekintenek az iskolara;

o afenntartd egy stabilan miik6do, fejlddd intézményre szamithat.



Hiszem, hogy a kozds munka, a kolcsonds tisztelet €és a folyamatos szakmai fejlodés
biztosithatja az intézmény eredményességét, s hozzajarulhat ahhoz, hogy a Baross a jovoben

is a térség meghatarozo agrarszakképzd intézménye maradjon.

20. VEZETOI FILOZOFIAM

»Stabil értékek — korszerii megoldasok”

Az intézmény vezetését szolgalatnak tekintem. A vezetd feladata nem csupan a
jogszabalyoknak megfelel6 miikodés biztositasa, hanem egy olyan szervezeti kultlra
kialakitasa, amelyben a munkatarsak biztonsagban érzik magukat, motivaltak, és képesek

kozdsen fejlodni.
Vezetdi munkamat az aldbbi alapelvek hatdrozzak meg:

Hitelesség

Hiszem, hogy vezet6ként csak azt kérhetem munkatarsaimtol, amit magam is kdvetkezetesen
képviselek. A hitelesség alapja a szakmai felkésziiltség, az Oszinte kommunikacidé és a

kiszamithato dontéshozatal.

Partnerség

Az iskola sikere kozos eredmény. A vezetés akkor hatékony, ha a dontések eldkészitésében

szerepet kapnak az oktatok, a munkakozosségek, a didkok, a sziilok és a gazdasagi partnerek.

Innovacio

A hagyomanyok tisztelete mellett nyitottnak kell lenniink az (1j modszerekre és technologiakra.
Az innovaci6 szamomra nem Oncélu valtoztatast jelent, hanem olyan fejlesztéseket, amelyek

mérhetden javitjak az oktatas szinvonalat.

Felelosség

A vezetd feleldsséggel tartozik a fenntartd, az oktatok, a tanuldk, a sziilok és a partnerek felé.

Minden dontésemnél ezt a feleldsséget kivanom szem el6tt tartani.
21. AZ INTEZMENY JOVOKEPE 2031-RE
A vezetdi ciklus végére olyan intézményt szeretnék latni, amely:
e arégio egyik legelismertebb agrarszakképzd intézménye;
e magas beiskolazasi mutatokkal rendelkezik;

o stabil oktatoi kozosséggel miikodik;



o meghatdrozé dudlis képzési partnerhaldzattal rendelkezik;

o korszeri digitalis oktatasi kornyezetet biztosit;

o aktiv nemzetkdzi kapcsolatokat apol;

o sikeres palyazati tevékenységet folytat;

o modern tanlizemmel és fejlett gyakorlati infrastrukturaval rendelkezik.

Olyan intézményt kivanok vezetni, amelyre tanul6i, munkatérsai €s partnerei egyarant biiszkék

lehetnek.
22. VEZETOI VALLALASAIM
Amennyiben bizalmat kapok az intézmény vezetésére, az alabbi vallaldsokat teszem:

Szakmai vallalasok

e A szakmai oktatds folyamatos korszertsitése.

e A dualis képzés tovabbi erdsitése.

o Adigitalis és precizids agrarképzeés fejlesztése.
e A lemorzsolddas csokkentése.

o Atehetséggondozas bdvitése.

Szervezetfejlesztési vallalasok

o Nyitott vezetdi fogadoorak bevezetése.

o Negyedéves vezetdi forumok szervezése.

o Bels6 szakmai miithelyek miikodtetése.

o Tudasmegosztd programok inditasa.

o Munkatarsi elégedettség rendszeres mérése.

Gazdalkodasi vallalasok

« Atlathaté gazdalkodas.
o Tudatos palyazati stratégia.
e Fenntarthaté miikodés.

o Energiahatékonysagi fejlesztések timogatasa.



23. MERHETO VEZETOI CELOK

A vezetdi program eredményességét az alabbi mutatok alapjan kivanom értékelni:

Teriilet

Beiskolazas

Lemorzsolddas

Dualis partnerek
Erasmus+
mobilitasok

Oktatoi

tovabbképzés

Kiindulé allapot 2031-re kitiizott cél
Stabilizalas sziikséges A felvehetd 1étszam teljes feltoltése

Intézményi adatok , .
Erdemi csokkentés

alapjan
Jelenlegi A partneri kor bovitése ¢és egylittmiikodésiik
partnerhaldzat elmélyitése
Folyamatban 1évo

Tobb tanuld és oktatd bevonasa
programok

Minden oktat6 rendszeres szakmai és modszertani
Folyamatos

tovabbképzésben részesiil

Uj hazai és nemzetkozi fejlesztési forrasok

Palyazati aktivitds Meglévo palyazatok

bevonasa

25. A VEZETOI PROGRAM JOGSZABALYI ES SZAKMAI MEGFELELTETESE

A benyujtott vezetdi program a hatidlyos magyar szakképzési és koznevelési szabalyozasi

kornyezet figyelembevételével késziilt, kiilonos tekintettel az alabbi jogszabalyokra és szakmai

iranyelvekre:

a szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. térvény,

o aszakképzési torvény végrehajtasi rendeletei,

e aKépzeési és Kimeneti Kovetelmeények (KKK),

e aProgramtantervek (PTT),

e azintézmény Szakmai Programja,

o afenntarté — Agrarminisztérium és Szakképzési Centrum — stratégiai elvarasai.

A program kialakitasanal kiemelt szempont volt a munkaerdpiaci relevancia, a dualis képzés

erdsitése, valamint az élethosszig tarté tanulis timogatasa.



A vezet6i célkitlizések 6sszhangban allnak a szakképzési rendszer azon térekvéseivel, amelyek:

a gyakorlatorientalt képzést helyezik eldtérbe,

erdsitik a vallalati egyiittmitkodéseket,

tamogatjak a digitalis kompetencidk fejlesztését,

és eldsegitik a fiatalok munkaerdpiaci beilleszkedését.

26. A VEZETOI PROGRAM SZAKMAI OSSZEGZESE
A benyujtott palyazat egy komplex, hosszu tdva intézményfejlesztési koncepciot mutat be,

amely egyszerre épit a meglévo értékekre és reagal a jovo kihivasaira.
A program harom alapvet6 pillérre épiil:

1. Stabil szakmai alapok

Az intézmény hagyomanyainak megdrzése, a szakképzésben betoltott regionalis szerep

erdsitése, valamint a meglévd oktatdi kozosség szakmai tdmogatasa.

2. Innovacio és megujulas
A digitalis oktatds, a mesterséges intelligencia, a precizios mezdgazdasag ¢és a modern

pedagdgiai modszerek integralasa az oktatasi folyamatokba.

3. Partnerkozpontu miikodés

A dudlis képzohelyek, gazdasagi szereplok, felsdoktatasi intézmények ¢€s tarsadalmi partnerek

bevonasa az intézmény fejlesztésébe.
27. APROGRAM HOZZAADOTT ERTEKE
A vezetdi program legfontosabb hozzaadott értékei:
o stratégiai szemléletii intézményfejlesztés, nem rovid tava intézkedések;
o gyakorlatorientalt agrarszakképzés erositése;
o digitalis és innovacios fejlesztések integralasa;
o lemorzsolodas csokkentésére iranyulé komplex rendszer;
o oktatoi kozosség szakmai megerositése;
o nemzetkozi kapcsolatok tudatos bovitése;

o fenntarthato miikodés biztositasa.



28. ZARO NYILATKOZAT

Alulirott Soltészné Uzonyi Timea kijelentem, hogy a palyazatban foglalt célkitiizéseket és
vallalasokat megismerve, azokat szakmai tuddsommal, vezetdi tapasztalatommal ¢és

elkotelezettségemmel kivanom megvalositani.

Hiszem, hogy az intézmény jovoje a kozos gondolkodédsban, az egyiittmiikodésben és a

folyamatos szakmai megujulésban rejlik.

Viéllalom, hogy vezetoként:

az intézmény érdekeit minden dontésemben elsddlegesen képviselem,

a szakmai mindség folyamatos fejlesztésére torekszem,

az oktatdi kozosség tamogatasat kiemelt feladatomnak tekintem,

a tanulok fejlédését minden eszkdzzel eldsegitem.

29. SZEMELYES ZARSZO

Pélyafutdsomat 2002-ben kezdtem a szakképzésben. Az elmult tobb mint két évtized soran
oktatoként, osztdlyfonokként ¢és kozosségi emberként mindig arra toérekedtem, hogy

tanitvanyaim szdmara biztos szakmai tudast, emberi példat és tdmogatd kornyezetet nytjtsak.

2012 6ta az Eszaki ASzC Baross Laszlo Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium kozosségének tagja vagyok. Ez id6 alatt lehetdségem nyilt megismerni az intézmény
értékeit, hagyomanyait, eredményeit és fejlesztendd teriileteit. Ez a tapasztalat megerdsitett
abban, hogy az intézmény jovdje a szakmai megujuldsban, az egytittmiitkodésben €s a k6zosség

erejében rejlik.

Agrarmérnoki, mérndktanari és kozoktatas-vezetdi végzettségem, valamint szakvizsgazott
pedagogusként szerzett ismereteim olyan komplex szemléletet biztositanak szdmomra, amely
0tvozi a szakmai felkésziiltséget, a pedagogiai elkotelezettséget és a vezetdi feleldsséget.
Hiszem, hogy ezekre az alapokra épitve képes vagyok az intézményt a kovetkezd évek kihivasai

kozott is sikeresen irdnyitani.

VezetOként olyan iskolat kivanok épiteni, amely megdrzi hagyomanyait, ugyanakkor nyitott az
innovaciora; amely egyszerre szolgalja a tanulok fejlodését, az oktatok szakmai kiteljesedését

¢s a térség agrargazdasaganak igényeit.



Meggy6zddésem, hogy a kézos gondolkodésra, a kdlcsonds tiszteletre €s a feleldsségteljes

egylittmiikddésre épiild vezetés biztosithatja intézményiink tovabbi fejlodését.
Kérem a palyazatom tamogatasat.
Matészalka, 2026. junius 30.

Soltészné Uzonyi Timea
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