Té6th Laszlo Istvan Igazgatodi palyazat

1 ELOSZO
»A Baross multja kotelez, a jovo pedig kiozos feleldsségiink.”

Az igazgatdi palyazat elkészitése szamomra nem csupan egy vezetdi program megfogalmazasat jelenti, ha-
nem egy olyan jovékép bemutatasat is, amely az Eszaki ASzC Baross Laszl6 Mez8gazdasagi Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium hagyomanyaira épitve kivan valaszt adni a 21. szédzadi agrarszakképzés

kihivasaira.

A Baross szamomra tobb mint egy iskola. Itt szereztem meg elsé szakmai ismereteimet, majd oktatoként
térhettem vissza alma materembe. KésObb szakmai igazgatohelyettesként is lehetdséget kaptam arra, hogy
részt vegyek az intézmény fejlesztésében. Ez a tobb mint harmincéves kdtddés meghatarozza értékrende-

met, vezetdi szemléletemet és feleldsségérzetemet.

Vezet6i programomban olyan célokat fogalmaztam meg, amelyek realisak, megvalosithatok és hosszu ta-
von szolgaljak az intézmény fejlédését. Meggydzddésem, hogy a sikeres iskola alapja a szakmailag felké-
sziilt, megbecsiilt oktatdi kozosség, a motivalt tanulok, az erds partnerkapcesolatok és a folyamatos meguju-

las.

A kovetkez6 évek kiilonleges jelentdséglick lesznek intézménylink szamara, hiszen 2027-ben linnepeljiik
fennallasunk szdzadik évfordulojat. A centenarium egyszerre jelent tiszteletet elddeink munkaja elott és

lehetdséget arra, hogy uj lendiiletet adjunk az iskola fejlédésének.

Bizom abban, hogy jelen vezetdi program hitelesen tiikrdzi szakmai tapasztalataimat, vezetdi elképzelései-
met és a Baross irant érzett elkotelezettségemet. Célom egy olyan intézmény vezetése, ahol a hagyoméany

¢€s az innovacio, a szakmaisag és az emberség egymast erdsitve szolgalja tanuldink jovojét.
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2 VEZETOI HITVALLAS
»A hagyomany kotelez — a jovo pedig felelosség.”

Kevés ember mondhatja el magarol, hogy ugyanannak az intézménynek volt didkja, oktatdja, vezetdje, majd

igazgatojeloltje. Szamomra a Baross nem csupan munkahely, hanem életutam meghatarozoé része.

1993-ban ebben az iskoldban végeztem mezdgazdasagi gépszereldként. Az itt megszerzett tudas és emberi
értékek meghatdroztdk palyavalasztdsomat. Felsdfoka tanulmanyaim befejezése utan 2005-ben térhettem
vissza oktatoként alma materembe, majd 2013 és 2022 kozott szakmai igazgatohelyettesként szolgalhattam

az intézményt. Ez a tobb mint harmincéves kotddes feleldsséget és elkotelezettséget jelent szamomra.

Vezetoként hiszem, hogy az iskola legfontosabb értéke az ember. A tanuldk fejlddése, az oktatok szakmai
megbecsiilése, a technikai dolgozok munkajanak elismerése €s a partnerekkel kialakitott bizalom egylittesen

teremti meg a sikeres intézmény muiikodésének alapjat.

Vezet6i munkdmat a partnerségre kivanom é€piteni. Fontosnak tartom a nyilt kommunikaciot, a kozos gon-
dolkodast €s azt, hogy a dontések szakmai érveken alapuljanak. Meggydzddésem, hogy a jo vezetd nem
minden kérdésre ad kész valaszt, hanem olyan 1égkort teremt, amelyben a kdzosség kozdsen talalja meg a

legjobb megoldasokat.

Kiemelt célom egy olyan emberkdzponta intézményi kultara kialakitasa, ahol az oktatok 6rommel végzik
munkajukat, a tanuldk biztonsdgban érzik magukat, a sziilok partnerként tekintenek az iskolara, a dudlis

partnerek pedig hosszu tdvon szdmitanak rank.

Hiszem, hogy a Baross kozel szazéves multja kételez benniinket. A hagyomanyok meg6rzése mellett kote-
lességiink alkalmazkodni a klimavaltozas, a digitalizacid €s a modern agrargazdasag kihivasaihoz. Ezért
vezetOként tdmogatni kivanom az innovaciot, a precizids gazdalkodas oktatdsat és a folyamatos szakmai
megujulast. Az igazgatdi megbizatast nem kitlintetésnek, hanem szolgalatnak tekintem. Szolgélatnak a ta-
nulok, a kollégak, az intézmény és a magyar agrarszakképzés irant. Vallalom, hogy vezet6i munkamat a

szakmaisag, a tisztesség, az atlathatosag és a feleldsségvallalas elvei szerint végzem.

Hiszem, hogy k6z6s munkaval olyan Baross iskolat épithetiink, amely mélto lesz elsd szdz évének 6roksé-

géhez, és biztos alapot teremt a kovetkez6 szaz év sikereihez.



Té6th Laszlo Istvan Igazgatodi palyazat

3 AZINTEZMENY HELYZETELEMZESE

3.1 Az intézmény bemutatasa

Az Eszaki ASzC Baross Laszl6 Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium kozel szaz éve
meghatarozo szerepet tolt be a magyar agrarszakképzésben. Az intézmény torténete szorosan dsszefonddik
a térség mezdgazdasaganak fejlédésével, mikdzben folyamatosan alkalmazkodott a gazdasagi és tarsadalmi

valtozasokhoz.

Kiildetésének kozéppontjaban a korszerli szakmai tudas atadasa, a gyakorlati képzés magas szinvonala és a
felelds, munkdjukra igényes szakemberek nevelése all. A kdzelgd centenarium egyszerre jelent visszatekin-

tést az elmult évtizedek eredményeire és lehetdséget egy 11j fejlddési szakasz megkezdésére.

Az iskola jelentdségét nemcsak multja, hanem regionalis szerepe is meghatarozza. A Baross a térség agrar-
szakképzésének egyik meghatarozd intézménye, amely tobb generacid szdmara biztositott szakmai tudast

¢s ¢letpalyat.
3.2 Az intézmény jelenlegi miikodése

A 2025/2026-0s tanévben az intézményben 332 tanuld és 32 oktatd vesz részt a nevel6-oktatd munkaban.
A technikumi és szakképzd iskolai képzések mellett kollégiumi ellatds és tangazdasagi gyakorlati képzés is

tdmogatja a tanulok felkészitését.

Az oktatoi kozosség jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az elmult években szamos tovabbképzés,
digitalis fejlesztés és mddszertani megujulas valdsult meg, ugyanakkor a folyamatos szakmai fejlodés €s az

utanpotlas biztositasa tovabbra is stratégiai feladat.

A gyakorlati képzésben meghatarozo szerepet toltenek be a dualis partnerek, akik valos munkakornyezetben

biztositanak lehetdséget a tanulok szakmai fejlodésére.

3.3 A miikodési kornyezet elemzése

Az intézmény beiskolazasi korzete mintegy 35 telepiilést foglal magaban Szabolcs-Szatmar-Bereg varme-
gyében. A térség az orszag egyik legkedvezoitlenebb tarsadalmi-gazdasagi helyzetii régidja, amely kozvet-

leniil befolyasolja az iskola miikddését és a tanuldk szocidlis hatterét.
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A demografiai csokkenés, a hatranyos helyzeti csaladok magas aranya ¢€s a fiatalok elvandorlasa jelentds
kihivast jelent a beiskolazasban. Ezzel parhuzamosan azonban a mezdgazdasag modernizacidja egyre na-

gyobb igényt tdmaszt a jol képzett szakemberek irant.

Az intézménynek ezért egyszerre kell megfelelnie a tarsadalmi felzarkoztatas, a tehetséggondozas és a mun-

kaerdpiaci elvarasok kovetelményeinek.

4 AZINTEZMENY HELYZETELEMZESE

4.1 Az oktato-nevel6 munka helyzete

Az intézmény legfontosabb erdforrasa a felkésziilt és elkotelezett oktatdi kozosség. A magas szinvonala

szakmai munka alapja az oktatok szaktudasa, pedagogiai felkésziiltsége €s a tanuldk iranti elkGtelezettsé ge.

A kovetkez6 évek egyik legfontosabb feladata a szakmai tovabbképzések tamogatasa, a digitalis kompeten-
ciak fejlesztése, valamint a fiatal oktatok bevonasa ¢s mentoralasa. Fontos cél az adminisztrativ terhek ész-

szerli csokkentése, hogy az oktatok tobb id6t fordithassanak a tanuldk fejlesztésére és motivalasara.

Meggy6zddésem, hogy a megbecsiilt oktato a sikeres iskola alapja. Ha az oktatdé 6rommel végzi munkajat,
akkor a tanulo is szivesebben jar iskolaba, nyitottabba valik a tanulasra és konnyebben alakit ki pozitiv

kapcsolatot az intézménnyel.

4.2 A tangazdasag helyzete

A tangazdasag az intézmény egyik legfontosabb stratégiai értéke. Kézel 100 hektar mezégazdasagi teriilet
all rendelkezésre, amelybdl mintegy 35 hektar jo mindségii, Ontdzhetd szantod, tovabbi jelentds rész pedig

eltérd termoéképességii teriilet. Ezek kivalo lehetdséget biztositanak a tanulok gyakorlati képzésére.

A kozeljovoben indul6 sertéstartas 11j lehetdséget teremt az allattenyésztési oktatas szamara. Kiemelt cél a
sajat takarmanytermelés megszervezeése, valamint a ndvénytermesztés €s az allattenyésztés dsszehangolt

fejlesztése.
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Magyarorszag kliméja Eurdpaban az egyik leggyorsabban valtozik, ezért a tangazdasag fejlesztésének al-
kalmazkodnia kell a szdrazodo6 id6jarashoz. A precizios gazdalkodas fokozatos bevezetése, a kisérleti par-

cellak kialakitasa €s a szarazsagtiiré novénykulturak alkalmazdsa meghatarozo fejlesztési irany.

4.3 Infrastrukturalis helyzet

Az iskola épiilete 1993-ban teljes felajitason esett at, majd 2020-ban kiilsé hészigetelést és nyilaszardcserét
kapott. A kovetkez6 iddszakban a belso terek, tantermek, tanmiihelyek, kollégium és a tangazdasag létesit-

ményeinek korszertlisitése sziikséges.

Célom egy ltemezett fejlesztési program megvaldsitasa, amely palyazati forrdsokra €s fenntartoi tdimoga-

tasra épitve biztositja az intézmény hossza tavia megujulasat.
4.4 Az intézmény elott allo kihivasok
A demografiai valtozasok, a technologiai fejlédés, a digitalizacid, a mesterséges intelligencia térnyerése és

a klimavaltozas egyarant 0 kihivasokat jelentenek az agrarszakképzés szdmara. Az intézménynek ezekre

gyorsan és szakmailag megalapozott modon kell reagélnia.

A kovetkez6 években kiemelt feladat a beiskolazas erdsitése, a lemorzsolodas csokkentése, a dudlis partne-

rek korének bovitése, valamint a Baross szakmai hirnevének tovabbi erdsitése.

45 Osszegzés

Az intézmény jelenlegi helyzete stabil alapot biztosit a tovabbi fejlodéshez. A kozel szazéves hagyomany,
az elkotelezett oktatoi kozosség, a tangazdasag, a dudlis kapcsolatok és a térségi szerepvallalds olyan érté-

kek, amelyekre a jovo fejlesztései biztonsadggal épithetdk.

Meggy6zodésem, hogy kozos munkaval olyan Baross iskolat épithetiink, amely szakmailag meghatarozo,

emberkdzpontu, innovativ és mélto lesz elso szaz évének orokségéhez.
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5 JOVOKEP — BAROSS 2031

»A Baross multja kotelez, a jovo pedig kiozos feleldsségiink.”
5.1 Vezetéi jovokép

Vezetdi célom, hogy 2031-re a Baross olyan intézménny¢ valjon, amely egyszerre 6rzi kozel szazéves ha-
gyomanyait és képes megfelelni a XXI. szdzad agrarszakképzésének kihivasaira. Egy olyan iskolat szeret-
nék vezetni, ahol a szakmaisag, az emberség, az innovacio és az egyiittmiikodés természetes értek. A jovo-
kép kozéppontjaban nem az épiiletek vagy az eszkdzok allnak, hanem az ember: a tanul6, az oktato, a tech-

nikai dolgozo6 €s minden partneriink.
5.2 A Baross, mint kozosség

2031-re olyan iskolat szeretnék, ahova a tanulok 6rommel érkeznek minden reggel. Olyan kdzosséget kép-
zelek el, ahol biztonsagban érzik magukat, biiszkék iskoldjukra, €s tudjak, hogy munkajukkal, kitartasukkal
JjOvot épitenek maguknak. A nevelés célja nem csupan a szakmai tudas ataddsa, hanem a felelosségteljes,

egylittmiik6dod, becsiiletes emberek formalasa is.

A Baross legyen olyan intézmény, amelynek neve hallatan a szakmaisag, a megbizhatosag, a gyakorlati

tudés és az emberi értékek jutnak az emberek eszébe.
5.3 Az oktatok szerepe

Meggy6zédésem, hogy a megbecsiilt oktato a sikeres iskola alapja. Olyan munkahelyet szeretnék kialaki-
tani, ahol az oktatok erkodlcsi és lehetdség szerint anyagi megbecsiilést is éreznek, ahol szamit a véleményiik,
tdmogatast kapnak szakmai fejlédésiikhoz, és orommel jonnek dolgozni. Célom az adminisztrativ terhek

csokkentése, a k6zos gondolkodas erdsitése és a nyugodt, kiszdmithaté munkakornyezet megteremtése.
5.4 A tanulok jovéje

A Baross tanul6i 2031-re korszert tudassal, biztos gyakorlati tapasztalattal és megfeleld digitalis kompe-
tenciakkal 1épjenek ki a munkaerdpiacra. Olyan fiatalokat szeretnék utnak inditani, akik szeretik valasztott
szakmajukat, képesek alkalmazkodni a technoldgiai valtozasokhoz, és nyitottak az élethosszig tartd tanu-

lasra.
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6 JOVOKEP - BAROSS 2031

6.1 A tangazdasag jovéje

A tangazdasagot az intézmény szakmai szivének tekintem. Célom, hogy 2031-re olyan korszerli gyakorlati
képzohely legyen, ahol a tanuldok a legmodernebb novénytermesztési és allattenyésztési technologidkkal

talalkoznak. A fejlesztéseket 1épésrol 1épésre, atgondolt litemezéssel kivanom megvaldsitani.

A kozel 100 hektéros teriilet adottsagaira épitve fokozatosan bevezethetd a precizios gazdalkodas. Kisérleti
parcellak kialakitasaval, digitalis adatgytijtéssel és a szarazsagtlird novénykulturdk vizsgalataval a tangaz-

dasag egyszerre szolgalhatja az oktatast €s a szakmai innovaciot.

A sertéstartas ujrainditasa lehetdséget teremt arra, hogy a tanulok teljes termelési folyamatokat ismerjenek

meg, a takarmanytermesztéstdl az allattartasig.
6.2 Dualis képzés és partnerkapcsolatok

2031-re olyan dualis partnerhal6zatot szeretnék kialakitani, amely valodi szakmai fejlodési lehetdséget biz-
tosit minden tanuld szdmara. A partner kivalasztasanak elsddleges szempontja ne csupan a gyakorlati hely
biztositasa legyen, hanem az is, hogy a tanul6 korszerti technologiakkal, fegyelmezett munkakultiraval és

elhivatott szakemberekkel talalkozzon.

Az iskola és a gazdalkodo szervezetek kozotti kapesolatot hosszl tavu egyiittmiikodésre, kdlesonds biza-

lomra és k6zos szakmai célokra kivanom épiteni.
6.3 Infrastrukturalis és szervezeti jovokép

Az iskola kiilso felujitasa az elmult években megvalosult, a kovetkezd idOszak feladata a belso terek, tan-
mihelyek, kollégium és kozosségi helyiségek korszeriisitése. Olyan tanulasi kornyezetet szeretnék kialaki-

tani, amely egyszerre korszert, esztétikus és inspiralo.

Vezetéként menedzserszemléletben hiszek. Olyan szervezetet kivanok muikodtetni, ahol vilagos feladat-

megosztas, bizalom, egylittmiikddés €s folyamatos fejlesztés jellemzi a mindennapokat.



Té6th Laszlo Istvan Igazgatodi palyazat

6.4 A Baross 2031-ben

2031-re azt szeretném, hogy a Baross neve egyet jelentsen a magas szinvonall agrarszakképzéssel, a gya-
korlati tudassal, a megbecsiilt oktatokkal és a sikeres tanulokkal. Olyan intézményt képzelek el, amelyre

biiszkék jelenlegi és egykori didkjai, munkatarsai €s partnerei.

A centendrium utan egy uj korszak kezddédhet: olyan iskola épitése, amely mélté multjahoz, ugyanakkor

nyitott az innovaciodra és képes valaszolni a jo6vo kihivasaira.

Hiszem, hogy k6z6s munkaval elérhetjiik, hogy a Baross ismét olyan szakembereket adjon az orszagnak,

akik tudasukkal, emberségiikkel és hivatastudatukkal dregbitik intézményiink hirnevét.
7 SWOT-ELEMZES ES STRATEGIAI CELOK

Az intézmény jelenlegi helyzetének elemzése alapjan a kovetkezd6 SWOT-elemzés foglalja 6ssze a belsd
erdsségeket és gyengeségeket, valamint a kiilsé kornyezetbdl adodo lehetdségeket és veszélyeket. Az elem-

z¢s alapot ad a 2026-2031 kozotti fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.
7.1 Erosségek

e (Csaknem 100 éves intézményi hagyomany ¢€s jo szakmai hirnév.
o Elkotelezett, tapasztalt oktatoi kozosség.

e Sajat tangazdasag és gyakorlatorientalt képzgs.

e Dualis partnerkapcsolatok megléte.

e Jelentds mezdgazdasagi teriilet gyakorlati oktatasi célokra.

o Korszerisitett kiilsd épiilet €s stabil intézményi hattér.
7.2 Gyengeségek

e (Csokkend tanuldlétszam és kedvezdtlen demografiai folyamatok.
e Jelentds adminisztrativ terhelés.

e Belso infrastruktara tovabbi korszerisitési igénye.

e Eszkozpark és tangazdasag folyamatos fejlesztési sziikséglete.

e Oktato1 utdnpotlas hosszu tavu biztositasanak kihivasa.
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7.3 Lehetoségek

e Precizios gazdalkodas fokozatos bevezetése.

e (Centenariumra €piilé intézményi arculatfejlesztés.

e Pélyazati forrasok bevonasa.

e Dualis partnerhalozat bdvitése.

e Digitalis oktatds és mesterséges intelligencia tudatos alkalmazasa.

e Nemzetkdzi kapcsolatok és Erasmus-programok erdsitése.
7.4 Veszélyek

e Demografiai csokkenés.

e A klimavaltozas hatasa a mezdgazdasagra.

e Munkaeréhidny az agrariumban és az oktatasban.
e QGyors technolégiai valtozasok.

o A szakképzés iranti érdeklddés esetleges csokkenése.
7.5 Stratégiai célok 2026 - 2031

e A tanuloi 1étszdm stabilizalasa €s a beiskolazas erdsitése.

e Az oktatoi kozosség szakmai és emberi megbecsiilésének novelése.

e A tangazdasag IépcsOzetes fejlesztése €s a precizids gazdalkodas bevezetése.
e A dudlis képzés mindségének javitisa és partnerhaldzatdnak bdvitése.

e A belsd infrastruktara korszeriisitése.

e A digitalis kompetencidk és innovativ oktatasi modszerek fejlesztése.

e A Baross szakmai presztizsének és térségi szerepének erdsitése.

e Emberkdzpontu, egylittmiikdodo szervezeti kultira kialakitasa.
7.6  Osszegzés

A stratégiai célok megvaldsitasa fokozatos, tervezett fejlesztésekkel biztosithatja, hogy a Baross 2031-re

modern, emberkdzpontu €s orszagosan elismert agrarszakképzd intézménnyé valjon.
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8 FEJLESZTESI PROGRAM 2026 - 2031

Az EASzC Baross Laszlo Mez6égazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium 2026—2031 kozotti
fejlesztési programja az intézmény hosszu tava fejlédésének stratégiai kerete. A program célja, hogy az
iskola megdrizze értékeit, ugyanakkor képes legyen alkalmazkodni a mezdgazdasag és a szakképzés gyor-
san valtozo elvarasaihoz. A fejlesztések a tanulok sikeres szakmai felkészitését, az oktatok munkajanak

tamogatasat, valamint a térség agrargazdasaganak igényeit szolgaljak.
8.1 A fejlesztési program alapelvei

A fejlesztési program négy alapelvre épiil: szakmai mindség, partnerség, innovacio és fenntarthatosag. A
vezetés feladata olyan intézményi kultara kialakitdsa, amelyben az oktatdk, a tanulok, a technikai dolgozok,
a fenntarto és a gazdasagi partnerek kozos célok mentén miikddnek egyiitt. Kiemelt cél a kiszamithaté mi-

kodés, az atlathatd dontéshozatal €s a folyamatos onértékelés.
8.2 Az oktatas fejlesztése

Az oktatas korszerlsitésének kozéppontjaban a kompetenciafejlesztés, a projektalapt tanulas és a gyakor-
latorientalt szemlélet all. Torekedni kell a digitalis tananyagok bévitésére, a differencialt oktatasra, a lemor-
zsolodas csokkentésére €s a tehetséggondozas erdsitésére. A szakmai versenyeken valo részvétel, a vallalati
feladatokra €piil6 projektek €s az 6nalld problémamegoldas fejlesztése hozzajarul a tanulok munkaerdpiaci
sikerességéhez. A fejlesztések végrehajtasat éves munkatervek, mérhetd indikatorok €s rendszeres vezetdi
értekelések tdmogatjak. A partneri visszajelzések beépitése biztositja, hogy a program rugalmasan reagéljon

a valtozo szakmai és tarsadalmi igényekre.
8.3 3. A tangazdasag stratégiai fejlesztése

A tangazdasag az intézmény legfontosabb gyakorlati képzéhelye. A kovetkezé években cél a géppark fo-
kozatos korszertisitése, a precizios gazdalkodasi technologidk bemutatasa, a GPS-alapu rendszerek, drénos
megfigyelések, digitalis adatgyijtés és gazdasagiranyitas oktatasi alkalmazasa. A tangazdasag egyben be-
mutato- €s innovacios helyszinként is szolgalhat szakmai napok, partneri rendezvények ¢és tanuldi projektek
szamara. A fejlesztések végrehajtasat éves munkatervek, mérhetd indikéatorok és rendszeres vezetdi értéke-
1ések tamogatjak. A partneri visszajelzések beépitése biztositja, hogy a program rugalmasan reagaljon a

valtoz6 szakmai és tarsadalmi igényekre.
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8.4 Dualis képzés és partnerkapcsolatok

Az iskola jovdje szempontjabol meghatarozo a vallalkozasokkal kialakitott egyiittmiikodés. A meglévd du-
alis partnerek kapcsolatanak erdsitése mellett 0j agrarvallalkozasok bevonasa is cél. Rendszeres szakmai
forumok, kozos fejlesztések, lizemlatogatasok és vendégeldadasok segitik, hogy a képzés megfeleljen a
térség munkaerdpiaci igényeinek. A fejlesztések végrehajtasat éves munkatervek, mérhetd indikatorok és
rendszeres vezetdi értékelések tdmogatjak. A partneri visszajelzések beépitése biztositja, hogy a program

rugalmasan reagaljon a valtozé szakmai €s tarsadalmi igényekre.
8.5 5. Az oktatok megbecsiilése és szervezetfejlesztés

Az intézmény eredményessége a felkésziilt és motivalt oktatoi kozosségen mulik. A vezetés feladata a szak-
mai tovabbképzések tamogatasa, a mentoralas fejlesztése, a belsé tudasmegosztas 6sztonzése és az admi-
nisztrativ terhek ésszerli csokkentése. Cél, hogy az oktatok idejiik minél nagyobb részét a neveld-oktatd
munkara fordithassdk. A fejlesztések végrehajtasat éves munkatervek, mérhetd indikéatorok és rendszeres
vezetdi értékelések tamogatjak. A partneri visszajelzések beépitése biztositja, hogy a program rugalmasan

reagaljon a valtozo szakmai €s tarsadalmi igényekre.
8.6 Digitalis fejlesztések és Szakképzés 4.0

A digitalis atallas az intézmény valamennyi teriiletét érinti. Fejleszteni kell az elektronikus tanuldsi kdrnye-
zetet, az okostantermi eszkozoket, az adminisztrativ rendszereket és a digitalis kompetenciakat. A mester-
séges intelligencia oktatasi célu alkalmazasa kizarélag pedagdgiai és etikai szempontok figyelembevételé-
vel torténhet. A fejlesztések végrehajtasat éves munkatervek, mérhetd indikatorok és rendszeres vezetdi
értékelések tamogatjak. A partneri visszajelzések beépitése biztositja, hogy a program rugalmasan reagéljon

a valtozo szakmai és tarsadalmi igényekre.
8.7 Fenntarthatésag és centenariumi felkésziilés

A kornyezettudatos miikodés az agrarszakképzés természetes része. Az energiahatékonysag, a felelds erd-
forras-gazdalkodas ¢€s a fenntarthatd mezdgazdasagi technologidk bemutatdsa mellett a kozelgd centena-
rium lehetdséget ad az intézmény torténetének bemutatasara, az alumni kozosség megerdsitésére €s az is-

kola tarsadalmi ismertségének novelésére.
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8.8 Osszegzés

A fejlesztési program megvalositasa biztositja, hogy az intézmény a hagyoméanyaira épitve, de a jovo kihi-
vasaira nyitottan miikodjon. A tangazdasag, a precizios gazdalkodas, a dualis képzés, az oktatok megbecsii-
1ése, a digitalis megujulas €s a partneri egylittmiikodés egymast erdsitve jarulnak hozza ahhoz, hogy az

iskola tovabbra is a hazai agrarszakképzés meghatdrozo szerepldje legyen.

9 A FEJLESZTESI PROGRAM MEGVALOSITASANAK UTEMEZESE ES FOR-
RASAI

Az intézmény fejlesztési programja csak akkor lehet eredményes, ha a stratégiai célok megvaldsitasa atgon-
dolt iitemezés, felelds végrehajtas, rendszeres értékelés és stabil finanszirozasi hattér mellett torténik. A

2026-2031 kozotti idszak fejlesztései ezért egymasra épiild szakaszokban valosulnak meg.
9.1 A megvalositas alapelvei

Az iitemez¢Es alapja a fokozatossag, a pénziigyi fenntarthatdsag, a partneri egyiittmiikodés és a folyamatos
értékelés. A fejlesztések nem egyszeri beruhdzasokként, hanem egymasra €piilo intézkedésekként jelennek

meg. Minden jelentdsebb fejlesztést elokészités, végrehajtas és utdértékelés kovet.

Az adott idészak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmitkodés és a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.2 Utemezés 2026-2027

Az elso év kiemelt feladata a szervezeti stabilitds megteremtése, a vezetdi program elinditasa, az adminiszt-
racid egyszeriisitése, a digitalis folyamatok feliilvizsgalata, valamint a tangazdasag és a dualis képzés rész-
letes fejlesztési terveinek kidolgozasa. Sor kertil a partnerek igényeinek felmérésére és az éves indikatorok

meghatarozasara.

Az adott idészak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén moddositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentélasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyliittmiikodés €s a tanuldk érdekeinek elsddlegessége.
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9.3 Utemezés 2027 - 2028

A masodik évben megkezdddik a gyakorlati fejlesztések megvalositasa. El6térbe keriil a precizids gazdal-
kodasi eszk6z0k oktatdsba torténd integralasa, a tanmiihelyek korszeriisitése, az oktatoi tovabbképzések és

a digitélis tananyagfejlesztés. Erdsodik a vallalkozasokkal kialakitott egyiittmiikddés.

Az adott idészak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmitkodés és a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.4 Utemezés 2028 - 2029

A harmadik év a fejlesztések kiterjesztésének iddszaka. A projektalapti oktatds, a nemzetkdzi kapcsolatok,
a tehetséggondozas és a felzarkoztatas tovabbfejlesztése mellett kiemelt figyelmet kap az intézményi mind-

ségiranyitas és a partneri elégedettség mérése.

Az adott id6szak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentéalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmiikodés €s a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.5 Utemezés 2029 - 2030

A negyedik év célja a megvalosult fejlesztések értékelése, a j6 gyakorlatok intézményi szintli beépitése,
valamint a centenariumi programok elokészitése. A tangazdasag bemutatd szerepe és a szakmai kapcsolatok

tovabb er6sodnek.

Az adott id6szak feladatait évente feliil kell vizsgélni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentélasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmitkodés és a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.6 Utemezés 2030 - 2031

Az utols6 évben megtorténik az 6téves program teljes korli értékelése, az eredményindikatorok elemzése,
valamint az 0j stratégiai ciklus elokészitése. A fejlesztések tapasztalatai beépiilnek a kovetkezd id6szak

tervezésébe.
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Az adott id6szak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és

biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmiikdés és a tanulok érdekeinek elsédlegessége.
9.7 A fejlesztések forrasai

A program finanszirozasa tobb pilléren nyugszik: fenntartdi tamogatasok, hazai €s eurdpai unios palyaza-
tok, szakképzési fejlesztési forrasok, dualis partnerek egylittmiikodése, sajat bevételek és egyéb tdmogata-

sok. Cél a forrasok tudatos, atlathato és takarékos felhasznalasa.

Az adott id6szak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatdsag, a partneri egyiittmiitkodés és a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.8 Monitoring és kockazatkezelés

A végrehajtast éves munkatervek, vezetdi beszdmolok, teljesitménymutatok és partneri visszajelzések alap-
jéan kell nyomon kovetni. A kockdzatok — példaul finanszirozasi, munkaerdpiaci vagy jogszabalyi valtoza-

sok — rendszeres értékelése lehetové teszi a sziikséges korrekciokat.

Az adott id6szak feladatait évente feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell a munkatervet, és
biztositani kell az intézkedések mérhetd eredményeinek dokumentéalasat. A fejlesztések soran kiemelt szem-

pont a fenntarthatosag, a partneri egyiittmiikodés €s a tanulok érdekeinek elsddlegessége.
9.9 Osszegzés

A fejlesztési program megvalositasanak sikere a kovetkezetes vezetdi munkan, az oktatoi kozosség egyiitt-
miikddésén, a fenntartd tdmogatasan €s a gazdasagi partnerekkel kialakitott kapcsolatokon alapul. Az iite-
mezett fejlesztések biztositjak, hogy az intézmény a 20262031 kozotti idészakban stabilan, kiszamithatéan

¢és folyamatosan fejlédjon.
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10 AZ ELSO 100 NAP VEZETOI PROGRAMJA

10.1 Bevezetés

Az intézményvezetdi megbizatas elsd szdz napja meghatarozo iddszak. Célom, hogy a vezetdi munka atlat-
hato, partnerkdzpontl €s szakmailag megalapozott legyen, mikdzben biztositom az intézmény zavartalan

mikddését.
10.2 1-30. nap

Megismerem a folyamatban 1év6 feladatokat, egyeztetek a fenntartdval, a vezetdtarsakkal, az oktatokkal, a
diakonkormanyzattal és a partnerekkel. Attekintem az intézmény szakmai, gazdasagi és humaneréforras-

helyzetét.
10.3 31-60. nap

Elkészitem a kiemelt fejlesztési feladatok litemtervét, munkacsoportokat hozok létre a tangazdasag, a dudlis
képzés, a digitalis fejlesztések és az adminisztracio egyszerusitése érdekében. Megkezdem a partneri egyiitt-

miikddések megerdsitését.
10.4 61-100. nap

Elinditom a prioritast élvez6 fejlesztéseket, meghatdrozom a mérhetd célokat és a feleldsoket. Bemutatom
az Otéves fejlesztési program részletes végrehajtasi tervét, valamint kialakitom a rendszeres vezetdi tajé-

koztatas és visszacsatolas rendjét.
10.5 Vezetoéi alapelvek

Nyitottsag, egyiittmiikddés, hitelesség, kdvetkezetesség, szakmai igényesség, az oktatok megbecsiilése, a

tanulok érdekeinek elsddlegessége és a Baross hagyomanyainak tisztelete vezérlik vezet6i munkamat.
10.6 Osszegzés

Az elsd szaz nap célja a bizalom erdsitése, a kozos célok kijeldlése €s olyan miikddeési keretek kialakitasa,

amelyek hosszl tdvon tdmogatjak az intézmény fejlodését és eredményességét.
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11 A TANGAZDASAG FEJLESZTESE

11.1 Bevezetés

A tangazdasag az intézmény szakmai képzésének meghatarozé bazisa. Fejlesztésének célja, hogy korszerti,
a XXI. szazadi agrargazdasag elvarasainak megfeleld gyakorlati képzési kornyezetet biztositson a tanulok

szamara.
11.2 Fejlesztési célok

Elsddleges cél a gyakorlati oktatds szinvonalanak emelése, a tanulok valés munkakornyezetben torténd fel-

készitése, valamint a modern mezdgazdasagi technoldgidk oktatasba torténd integralasa.
11.3 Precizios gazdalkodas

A precizidés novénytermesztés elemeinek — GPS-alapu gépiranyitas, digitalis térképezés, adatgylijtés és

elemzés — fokozatos bevezetése lehetdséget biztosit arra, hogy a tanuldk naprakész ismereteket szerezzenek.
11.4 Gép- és eszkozfejlesztés

Torekedni kell a géppark folyamatos korszeriisitésére, a munkagépek oktatasi célu fejlesztésére, valamint a

biztonsagos iizemeltetés feltételeinek megteremtésére.
11.5 Novénytermesztés és allattenyésztés

A tangazdaséag termelési szerkezete szolgalja az oktatési célokat. Fontos a korszer(i termesztéstechnologidk

bemutatasa, a fenntarthaté gazdalkodasi szemlélet erdsitése €s a gyakorlati készségek fejlesztése.
11.6 Partnerkapcsolatok

A tangazdasag miikddését erdsiti a dualis partnerekkel, agrarvallalkozasokkal és szakmai szervezetekkel

kialakitott egyiittmiikodés, amely lehetdséget teremt kozos fejlesztésekre és szakmai bemutatokra.
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11.7 Fenntarthatosag

A fejlesztések soran kiemelt szempont az eréforrdsok takarékos felhasznalasa, a kornyezetkiméld techno-

l6gidk alkalmazasa €s a fenntarthatd agrarszemlélet kozvetitése.
11.8 Osszegzés

A tangazdasag fejlesztése hozzdjarul ahhoz, hogy az intézmény tovabbra is meghatarozo szerepet toltson
be az agrarszakképzésben, €s a tanuldk korszerti, piacképes gyakorlati tudassal 1€phessenek ki a munkaerd-

piacra.

12 HUMANEROFORRAS- ES SZERVEZETFEJLESZTES

12.1 Bevezetés

Az intézmény sikerének legfontosabb erdforrasa a felkésziilt, elkotelezett oktatdi és munkatarsi kozosség.
Vezetdi célom olyan szervezeti kultara kialakitasa, amely a bizalomra, az egyiittmiikdésre, a szakmai igé-

nyességre ¢s a kolcsonds megbecsiilésre épiil.
12.2 Az oktaték megbecsiilése

Kiemelt feladat a timogatd munkahelyi 1égkor megteremtése, a szakmai teljesitmény elismerése, az egyéni

kezdeményezések 0sztonzése és a rendszeres vezetdi parbeszéd biztositasa.
12.3 Szakmai fejlodés

Tamogatom a tovabbképzéseken, konferencidkon €s szakmai muiihelyeken val6 részvételt, valamint a belsé
tudasmegosztast. Fontosnak tartom a digitalis kompetencidk €s a korszerli pedagogiai modszerek folyama-

tos fejlesztését.
12.4 Szervezetfejlesztés

A feladat- és feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasaval, a hatékony kommunikacioval és a kozos don-

tés-elokészitéssel atlathatobb, kiszamithatobb mukodés alakithato ki.
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12.5 Adminisztracio csokkentése

Torekszem az adminisztrativ terhek ésszerti csokkentésére, a digitalis megoldasok szélesebb korti alkalma-
zésara ¢€s a felesleges parhuzamossagok megsziintetésére, hogy az oktatdk tobb 1dot fordithassanak a ne-

velé-oktatdo munkara.
12.6 Utanpétlas és mentoralas

Fontos feladat a fiatal oktatok tAmogatdsa, mentoralasi rendszer miikddtetése, valamint a nyugdijba vonulo

kolleégak tapasztalatainak atadésa.
12.7 Partneri egyiittmikodés

A tantestiilet, a technikai dolgozok, a didkok, a sziilok, a fenntart6 ¢€s a gazdasagi partnerek kdzotti egylitt-

miikodés erdsitése hozzajarul az intézmény eredményes miikkodéséhez.
12.8 Osszegzés

A humaénerdforras- €s szervezetfejlesztés célja olyan stabil, motivalt és innovativ kozosség kialakitasa,
amely képes megfelelni a szakképzés folyamatosan valtozé kihivasainak és hossza tdvon biztositja az in-

tézmény fejlodését.

13 CENTENARIUMI PROGRAM

13.1 Bevezetés

A kozelgd centenarium nem csupan jubileumi esemény, hanem kivételes lehetdség arra, hogy az intézmény
bemutassa multjat, jelenét €s jovOképét. A program célja az iskola hagyomanyainak apolésa, kozdsségének

megerdsitése és szakmai eredményeinek széles korii bemutatasa.
13.2 A centenarium céljai

Az iinnepi évad kozéppontjaban az intézmény értékeinek megdrzése, az oktatok és didkok teljesitményének

elismerése, valamint az iskola tarsadalmi és szakmai kapcsolatainak erdsitése all.
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13.3 Szakmai rendezvények

Orszagos szakmai konferencidk, nyilt napok, bemutat6 foglalkozasok, precizios gazdalkodasi szakmai be-

"o

mutatok és partneri talalkozok szervezése erdsiti az intézmény szakmai tekintélyét.
13.4 Kozosségi programok

Oregdiak-talalkozok, csaladi napok, sport- és kulturalis rendezvények, didkprogramok, valamint az iskola

torténetét bemutato kiallitdsok segitik a kozosségi Osszetartozas erdsitését.
13.5 Kiadvanyok és emlékallitas

Centenariumi emlékkonyv, jubileumi kiadvany, digitalis archivum létrehozasa, valamint emlékfa vagy em-

1ékhely kialakitadsa mélté modon Grizheti meg az iskola torténetét.
13.6 Kommunikacié

A jubileumi év eseményeit korszerli kommunikacios eszkozokkel, kozosségi médiafeliileteken, az iskola

honlapjan ¢€s a helyi sajté bevonasaval sziikséges bemutatni.
13.7 Partnerek bevonasa

A fenntartd, az agrarvallalkozasok, az onkormanyzatok, a szakmai szervezetek ¢és az alumni kozosség aktiv

részvétele tovabb ndveli a program sikerét.
13.8 Osszegzés

A centenariumi program egyszerre tisztelgés az el6dok munkéja el6tt és jovobe mutato lizenet. Lehetdséget
teremt arra, hogy az intézmény megerdsitse identitasat, kozosségét és meghatarozo szerepét a hazai agrar-

szakképzésben.
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14 OTEVES INTEZKEDESI TERV

14.1 Bevezetés

Az 6téves intézkedési terv a palydzatban megfogalmazott stratégiai célok gyakorlati megvaldsitasanak ke-
rete. Az intézkedések egymasra épiilnek, igazodnak az intézmény lehetdségeihez, és biztositjak a folyama-

tos fejlodést.
14.2 2026/2027-es tanév

Az intézményi folyamatok attekintése, a vezet6i kommunikacidé megerdsitése, az adminisztracid egyszerti-
sitése, a digitalis fejlesztések elinditdsa, valamint a tangazdasag és a dualis képzés fejlesztési terveinek el-

készitése.
14.3 2027/2028-as tanév

A precizios gazdalkodasi elemek fokozatos beépitése az oktatasba, tanmiihelyi és informatikai fejlesztések,

oktatoi tovabbképzések, partnerkapcsolatok bovitése.
14.4 2028/2029-es tanév

A projektalapu oktatas erdsitése, tanuldi tehetséggondozo és felzarkoztatd programok fejlesztése, nemzet-

kozi kapesolatok és palyazati aktivitas novelése.
14.5 2029/2030-as tanév

A fejlesztések értékelése, a j6 gyakorlatok intézményi szintli bevezetése, a centenariumi program elokészi-

tése és az infrastrukttra tovabbi korszerusitése.
14.6 2030/2031-es tanév

Az dtéves program atfogo értékelése, az eredmények 0sszegzése, Uj stratégiai célok kijeldlése és a kovet-

kez6 vezetési ciklus elokészitése.
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14.7 Felelosség és nyomonkovetés

Az intézkedések végrehajtasaért az intézmény vezetése, a munkakdzosségek ¢és a kijelolt felelosok kdzosen

felelnek. A megvaldsulast évente értékelni kell a munkaterv és a beszamolok alapjan.
14.8 Osszegzés

Az 6téves intézkedési terv biztositja, hogy a palyazatban megfogalmazott célok konkrét feladatokkd, mér-

hetd eredményekké és hosszutavon fenntarthatd fejlesztésekké valjanak.

15 OSSZEGZES

15.1 Zaro gondolatok

Intézményvezetdi palyazatom célja, hogy olyan jovoképet €s fejlesztési iranyokat fogalmazzon meg, ame-
lyek biztos alapot jelentenek az EASzC Baross Laszlo MezOgazdasagi Technikum, Szakképz Iskola és
Kollégium tovabbi fejlédéséhez. A hagyomanyok tiszteletére épitve, ugyanakkor a jovo kihivasaira nyitot-

tan kivanom vezetni az intézményt.
15.2 Kozos felelosség

Meggy6z6désem, hogy az iskola eredményessége a fenntartd, az oktatok, a technikai dolgozok, a tanulok,
a sziil6k és a gazdasagi partnerek egylittmiikodésén alapul. A kolesonds bizalom, az dszinte parbeszéd és a

kozosen vallalt feleldsség a sikeres intézményvezetés alapja.
15.3 Vezet6i hitvallas

Vezetoként a kiszamithatosagra, az atlathatdsagra, a szakmai igényességre és az emberségre épitek. Fon-
tosnak tartom az oktatok megbecsiilését, az adminisztracid ésszerli csokkentését, a gyakorlati képzés fej-

lesztését, valamint a digitalis és precizios agrarszemlélet erdsitését.
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154 Jovékép

Célom, hogy intézményiink tovabb erdsitse szerepét a hazai agrarszakképzés meghatarozo intézményei ko-
z0tt, vonzo tanulasi kornyezetet biztositson a fiatalok szdmara, és megbizhat6 partnerként szolgalja a térség

gazdasagat és kozosségeit.
15.5 Koszonet

Ko6szonom a palyazat elbiralasaban részt vevok megtiszteld figyelmét, valamint mindazok munkajat, akik
nap mint nap hozzajarulnak intézményiink szakmai eredményeihez. Hiszem, hogy k6z6s munkaval tovabb

erbsithetjiik a Baross kozosségét és értékeit.
16 TiZ VEZETOI ALAPELVEM

Intézményvezetdéi munkamat olyan értékekre kivanom épiteni, amelyek hosszu tdvon biztositjak az intéz-
mény szakmai fejlodését, a kozosség stabilitasat és a tanulok sikeres jovojét. A kovetkezo tiz alapelv meg-

hatarozza vezetdi szemléletemet €s dontéseimet.

1. Hitelesség

fgéreteimet kovetkezetesen teljesitem, dontéseimet szakmai és erkélesi alapokon hozom meg.
2. Partnerség

A vezetést egyiittmiitkodésre, nyilt parbeszédre €s kdlcsonos tiszteletre épitem.

3. Tanulokozpontusag

Minden dontés kozéppontjaban a tanulok fejlédése €s biztonsaga all.

4. Oktatok megbecsiilése

Tamogatom a kollégak szakmai fejlodését, elismerem munkajukat és figyelek véleményiikre.
5. Szakmai igényesség

A min0dségi oktatas, az innovaciod és a folyamatos fejlddés alapvetd elvaras.
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6. Gyakorlatorientaltsag

A tangazdasagra, a dudlis képzésre ¢és a korszerti agrartechnoldgidkra épiild oktatast erdsitem.

7. Atlathatésag

A miikddés, a dontések és a kommunikacio legyen vilagos, kiszdmithat6 €s ellendrizhetd.

8. Felel6s gazdalkodas

A rendelkezésre all6 erdforrasokat takarékosan €s a hosszl tavu érdekeket szem el6tt tartva hasznalom fel.
9. Innovacio és hagyomany

A Baross ¢értékeinek megorzése mellett nyitott vagyok az 0j szakmai és digitalis megoldasokra.

10. Kozosségépités

Hiszek abban, hogy az iskola ereje az Osszetartd kozosségben, az egymas irdnti bizalomban ¢és a kdzos

célokban rejlik.
Zarszo

E tiz alapelv irdanytliként szolgal vezetéi munkdm soran. Meggy6zddésem, hogy ezek kovetkezetes érvé-
nyesitésével olyan intézményi kultura alakithat6 ki, amely egyszerre 6rzi a Baross hagyomanyait és biztos

alapot teremt a jovo kihivasainak sikeres kezeléséhez.

23



Té6th Laszlo Istvan Igazgatodi palyazat

17 BERIGENY

A palyazati felhivasban foglaltaknak megfeleléen ezton nyilatkozom, hogy az Eszaki ASzC Baross Laszl6
Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium igazgatdéi munkakorének betdltése esetén a

bérigényem brutté 1 500 000 Ft/hé.

A végleges munkabér megallapitasat a munkaltatdi jogkor gyakorlgjaval torténd megallapodas alapjan el-

fogadom, a vonatkozo jogszabalyok és a palyazati kiiras figyelembevételével.

Matészalka, 2026. janius 30.

Toth Laszlo Istvan

palyazé
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18 MELLEKLETEK JEGYZEKE

Az igazgatoi palyazathoz az alabbi mellékleteket csatolom:

Szakmai Onéletrajz
Iskolai végzettséget, szakképzettséget és egyéb végzettséget igazold iratok
Szakmai gyakorlati id6t igazold munkaltatoi igazolas

Erkoélcsi bizonyitvany

o ~ W N

Adatkezelési és Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség vallalasardl szolo nyilatkozat

Matészalka, 2026. junius 30.

Toth Laszlo Istvan

palyazo
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